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México 2025 
de la Tormenta 
a la Oportunidad

“En tiempos de crisis, la inacción es la peor 
de las decisiones. La historia juzga no solo por 
lo que se hizo, sino por lo que se dejó de hacer 
cuando todavía había tiempo.”

El desafío es claro, pero el destino no está escrito. Mé-
xico enfrenta en 2025 una encrucijada económica que, 
lejos de ser un callejón sin salida, representa una invita-
ción urgente a reimaginar nuestro modelo de desarrollo. 
La contracción del 0.3% del PIB en el tercer trimestre 
no es simplemente un dato estadístico y periodístico: es 
un llamado a la acción colectiva y a la construcción de 
consensos que trascienden los ciclos políticos.

La realidad.  diagnóstico sin eufemismos
La desaceleración económica actual responde a causas 
identificables y, por tanto, atendibles. El consumo in-
terno se ha contraído ante la incertidumbre, la inversión 
privada se ha postergado, y el contexto global añade 
presiones adicionales. Sin embargo, México mantiene 
una ventaja estructural innegable: es el principal socio 
comercial de Estados Unidos, posición consolidada me-
diante el nearshoring. Esta realidad nos otorga un capital 
de negociación que debemos administrar con inteligen-
cia estratégica.

La revisión inminente del T-MEC representa tanto un 
riesgo como una oportunidad histórica. La retórica pro-
teccionista desde algunos sectores estadounidenses no 
debe paralizarnos, sino movilizarnos hacia una diplo-
macia económica proactiva y hacia el fortalecimiento de 
nuestras capacidades internas.

La honestidad nos exige reconocer: la falta de certidum-
bre jurídica y la debilidad en la gobernanza institucio-

Aurora Retes, 
Directora de Voz Empresarial
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nal han amplificado los efectos de la crisis externa. No 
podemos controlar la economía global, pero sí podemos 
fortalecer nuestro marco institucional.

El Pragmatismo de la Esperanza
La tormenta económica de 2025 no es el final del camino, 
es el comienzo de una transformación necesaria. Los da-
tos nos confrontan con una realidad difícil, pero también 
nos muestran que tenemos activos valiosos: una ubicación 
geográfica privilegiada, un tratado comercial robusto, una 
demografía joven y una creciente capacidad industrial.

El retroceso no es destino, es señal de alerta. 2026 puede 
ser el año en que México demuestre que es capaz de con-
vertir la adversidad en catalizador de cambio. Esto requie-
re abandonar la polarización estéril y construir consensos 
en torno a lo esencial: certidumbre jurídica, inversión 
estratégica, desarrollo humano e integración inteligente.

La puntualidad ejecutiva que exige este momento no ad-
mite demoras ni improvisaciones. Día sin decisiones es-
tratégicas es una oportunidad perdida. Cada decisión pos-
tergada es un costo que pagarán las generaciones futuras.

México tiene los recursos, el talento y la posición geo-
gráfica. Lo que necesita ahora es la voluntad política 
para actuar con visión de largo plazo y el coraje social 
para exigir transparencia y resultados.

La tormenta pasará. La pregunta es: ¿qué México emer-
gerá del otro lado? La respuesta está en nuestras manos, 
se necesita voluntad, compromiso y valentía para en-
frentar la ideologización interna de las decisiones econó-
micas y jurídicas, sin esta mancuerna, sería muy difícil 
proyectar otra historia para el 2026.
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César Rodríguez
Osadía y responsabilidad en el
nuevo paradigma inmobiliario
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La reciente entrevista de Aurora 
Retes en Voz Empresarial con Cé-
sar Rodríguez, CEO de Mr. César 
Shopper Inmobiliario, no fue solo 
un recuento de negocios, sino un 
manifiesto sobre la audacia y la 
reinvención. En un sector tradicio-
nalmente centrado en la propiedad, 
Rodríguez irrumpe con un modelo 
que pone el 80% de su enfoque en el 
cliente comprador, redefiniendo la 
asesoría hipotecaria como un acto 
de profunda responsabilidad.

El quiebre en la pandemia: Nace una marca
La trayectoria de César Rodríguez, forjada des-
de su infancia en una familia de comerciantes 
de Empalme, y su preparación en Comunica-
ción y Mercadotecnia, lo prepararon para un 
giro inesperado. El nacimiento de Mr. César 
Shopper Inmobiliario se gestó en medio de la 
incertidumbre de la pandemia, en lo que él mis-
mo describe como una “noche de insomnio”  
buscando una forma de sobrevivir y facilitar 
una de las decisiones más cruciales de la vida. 
 
Su visión fue importar un concepto ya existente 
en otras áreas (como la moda) al mercado de bie-
nes raíces en México: el Shopper Inmobiliario. 
El concepto es un servicio integral que acompa-
ña al comprador, evaluando su perfil crediticio 
y sus necesidades, para luego buscar en todo el 
inventario disponible la mejor opción que cubra 
sus requerimientos. Este enfoque desinteresado 

y buyer-centric elimina la angustia y el sesgo de 
vender una propiedad específica.

La compra más importante de tu vida
Rodríguez subraya constantemente la trascen-
dencia de su labor, aludiendo a la compra de una 
casa como la inversión más significativa de cual-
quier persona. Esta premisa eleva el papel del ase-
sor de simple vendedor a estratega patrimonial. 
 
Bajo este principio, la filosofía de la empresa se 
centra en la integridad y el servicio:

       Nuestra propuesta de 
Valor... es que somos muy res-
ponsables. ¿Qué es ser responsa-
bles? Ser responsable significa 
que prácticamente la inversión 
que tú vas a hacer es como si noso-
tros la estuviéramos haciendo”. 

 --- ---  César Rodríguez,
CEO de Mr. César Shopper Inmobiliario.

Esta mentalidad de empatía total con el cliente es 
la clave de su diferenciación y lo que convierte 
a la inmobiliaria en un consultor de confianza en 
la gestión de riesgos legales, fiscales y físicos del 
inmueble.

El reto de la mentalidad y la osadía de emprender
Más allá del modelo de negocio, César Rodríguez 
ha cimentado su éxito en la formación de un equi-
po joven, priorizando el desarrollo personal sobre 
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la habilidad técnica. Entendiendo que la capaci-
dad se aprende, pero la actitud y la mentalidad son 
la base. De hecho, la empresa es un motor para 
jóvenes foráneos, brindándoles su primera opor-
tunidad de crecimiento profesional.

Para los emprendedores y líderes que buscan el 
camino de la OSADÍA, su consejo final es un lla-
mado a la acción y a la superación del miedo al 
fracaso:
 
“Nunca pierdas la oportunidad de echar a 
perder. Sin duda, piérdele el miedo a echar 
a perder. No te quedes con las ganas de 
hacer las cosas, porque puedes tener éxito 
en el peor de los casos.” 
En un panorama inmobiliario con un déficit de vi-

vienda en el segmento social medio y un mercado 
en constante crecimiento, la visión de Rodríguez 
no solo atiende una necesidad, sino que establece 
un nuevo estándar de profesionalismo, demos-
trando que la verdadera innovación reside en la 
valentía de reinventar un modelo desde la raíz y 
con un compromiso genuino hacia el bienestar del 
cliente.
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ALTOZANO 
HERMOSILLO:
VISIÓN DE LA MICROCIUDAD 
QUE SE CONSOLIDA
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ALTOZANO 
HERMOSILLO:

El plan a 30 años de Altozano, 
para transformar el estilo 
de vida en Sonora.

En un entorno inmobiliario 
desafiante, la conversación re-
ciente con Luis Ávila, CEO de 
Altozano Hermosillo, reveló la 
estrategia de un desarrollo que 
no solo cumplió sus objetivos 
en 2025, sino que se ha posicio-
nado como un modelo de inno-
vación y sostenibilidad a largo 
plazo. 

Lejos de ser un simple conjunto 
de casas, Altozano está forjando 
una auténtica “microciudad”, 
una tendencia global que busca 
redefinir la experiencia de habi-
tar.
 
Inversión visible y adapta-
ción disruptiva
El principal diferenciador que 
Ávila subraya es la convicción 
de su grupo de que la inversión 
debe ser tangible desde el ini-
cio. 

“No se trata de esperar un ren-
der, la inversión está ahí, físi-
camente”, señala el CEO al re-
ferirse a la infraestructura, las 
áreas comerciales y los desarro-
llos verticales. 

Este compromiso ha permitido 
que 2025 se catalogue como un 
“parteaguas” para el proyecto. 
 
La clave de este éxito, en un año 
marcado por el alza en los cos-
tos de construcción, ha sido la 
adaptación constante al merca-
do. 

Si bien el desafío principal es 
mantener la accesibilidad de la 
vivienda media-alta, la estrate-
gia de Altozano se centra en la 
eficiencia sin sacrificar la esen-
cia.
 
“La estrategia que nosotros se-
guimos es seguir dando la mis-
ma calidad de producto, que el 
ticket tenga que bajar un poco, 
pero la calidad del producto y 

la calidad del lugar, del entor-
no, ese no se puede meritar.” 
 
Esta flexibilidad se demostró 
con el lanzamiento de tres pro-
yectos clave, incluyendo una to-
rre comercial y un nuevo clúster 
residencial. 

Incluso conceptos originales 
han sido ajustados: el nuevo 
clúster incorporará albercas en 
áreas comunes, un elemento 
más tradicional que fue añadido 
a petición de los propios resi-
dentes, mostrando una escucha 
activa que complementa su vi-
sión de lagos y naturaleza.
 
La microciudad y el desafío 
generacional
Altozano no solo piensa en el 
residente actual, sino en la de-
mografía del futuro. 

Luis Ávila compartió un dato 
revelador: el promedio de com-
pra de la primera vivienda en 
México se sitúa actualmente 

“Debemos reconocer la realidad generacional que moldea el merca-
do: la adquisición de la primera vivienda se está posponiendo. Hoy, un 
joven promedio en México compra su casa alrededor de los 40 años, 
y esta cifra no hará más que escalar, quizás hasta los 44 años en la 
próxima década. Esta tendencia nos obliga a evolucionar; ya no basta 
con construir casas, debemos crear entornos que satisfagan prio-
ridades cambiantes y permitan a esta nueva generación invertir en 
calidad de vida, incluso si la propiedad llega más tarde.”

LUIS ÁVILA, 
CEO ALTOZANO HERMOSILLO
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entre los 39 y 40 años, una cifra que aumentará. 

Esto crea dos perfiles de cliente fundamentales: 
el inversionista, que busca propiedades de “tic-
ket” adecuado para ofrecer rentas asequibles a 
jóvenes, y el residente que busca una vida de co-
munidad.
 
El proyecto de las 300 hectáreas, con un horizon-
te de desarrollo de 20 a 30 años, se concentra en 
el concepto de “Centro de Ciudad”, que será el 
corazón de esta microciudad. 

El objetivo es que los residentes puedan dejar 
su automóvil en casa y moverse caminando o en 
bicicleta hacia servicios, escuelas y zonas de es-
parcimiento.
 
La confianza nace de la escucha
La creación de una comunidad sostenible y com-
prometida no es un camino fácil, pero Luis Ávila 
insiste en que la base de la confianza radica en la 
comunicación continua.
 

“Entendamos que nosotros que trabajamos en Al-
tozano tenemos una visión de crear un proyecto, 
un producto, pero como ejecutivos, como traba-
jadores de Altozano, cuando escuchamos a un 
residente ya estamos escuchando que todo nues-
tro esfuerzo, todo el esfuerzo que nosotros pone-
mos, realmente se permee a ese residente, porque 
pues para eso trabajamos, para hacerle una mejor 
vida,” afirma Luis Ávila.
 
Para el próximo año, Altozano Hermosillo, que 
se encuentra compitiendo entre los tres primeros 
lugares de los desarrollos Altozano a nivel nacio-
nal, ya ha anunciado un nuevo clúster residencial 
de casas que saldrá a preventa en el primer tri-
mestre, enfocándose en modelos diseñados espe-
cíficamente para el mercado joven, manteniendo 
la calidad con dimensiones más eficientes.
 
Altozano Hermosillo está cimentando su futuro 
no solo con cemento y áreas verdes, sino con una 
visión de vida urbana que promete ser el estándar 
de calidad en el noroeste de México.
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T-MEC 
2026 

México ante 
la encrucijada 

entre certidumbre 
comercial y debilidad 

institucional
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La revisión del tratado tri-
lateral se acerca en un con-
texto donde las reformas al 
poder judicial mexicano ge-
neran señales de alarma en 
Washington y Ottawa.

A menos de un año de la revisión 
formal del Tratado entre México, 
Estados Unidos y Canadá (T-MEC), 
programada para julio de 2026, Mé-
xico enfrenta una paradoja crítica: 
mientras podría beneficiarse del 
nearshoring y la integración produc-
tiva regional, sus recientes transfor-
maciones institucionales —particu-
larmente la reforma judicial— han 
generado incertidumbre entre sus 
socios comerciales, quienes las per-
ciben como potenciales violaciones 
al espíritu del tratado.

Cuatro escenarios posibles
Académicos del Tecnológico de Mon-
terrey, encabezados por Horacio Arre-
dondo, decano de la Escuela de Nego-
cios, y René Cabral, líder del Grupo 
de Investigación Aplicada en Nego-
cios, Finanzas y Economía, identifi-
can cuatro posibles desenlaces para el 
acuerdo comercial que entró en vigor 
el 1 de julio de 2020:

1. Extensión automática (probabili-
dad decreciente)
El escenario más favorable implica-
ría una revisión expedita donde los 
tres gobiernos acordarían extender 
el T-MEC hasta 2042, con una nue-
va evaluación en 2032. Sin embargo, 
como advierte Cabral, “cada vez se 
antoja menos probable ese escenario” 
dado el deterioro en las relaciones bi-
laterales y las señales proteccionistas 
de la administración Trump.

““Es un buen 
ambiente para 
la revisión del 
TMEC, incluso el 
ambiente que vivi-
mos ahí el viernes 
(durante el sorteo 
para el Mundial 
en Washington) 
pues muestra que, 
en efecto, es un 
momento donde el 
deporte une”, 
dijo la presidenta 
Claudia Sheinbaum 
en su conferencia en 
el Palacio Nacional.
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2. Renegociación selectiva (escenario más pro-
bable)
Este escenario contempla la apertura de capítulos 
específicos del tratado, particularmente en tres 
sectores estratégicos: energético, automotriz y te-
lecomunicaciones. 

“México y Canadá aceptarían restricciones a cam-
bio de certidumbre de largo plazo”, explica Cabral, 
quien considera este el desenlace más factible. 

La administración estadounidense buscaría endu-
recer reglas de origen automotrices, garantías en 
el sector energético y mayor control sobre infraes-
tructura de telecomunicaciones ante preocupacio-
nes de seguridad nacional.

3. Revisión plurianual (alta incertidumbre)
Si alguno de los miembros no confirmara la ex-
tensión, el tratado entraría en un limbo de revi-
siones anuales que “traería mucha incertidumbre a 
la inversión, que de por sí está ahorita detenida”, 
advierte el académico. 

“Hay muchos proyectos de inversión en puerta, 
(pero) no se van a mover mientras no haya ma-
yor claridad”. Este escenario paralizaría el near-
shoring y congelaría decisiones empresariales de 
mediano y largo plazo.

4. Ruptura del tratado (improbable pero no 
descartable)
El presidente Trump ha amagado con retirarse del 
acuerdo trilateral para negociar bilateralmente con 
cada país. 

Aunque Cabral lo considera “muy complejo” y 
poco óptimo, reconoce que “pudiera ocurrir”, de-
jando a “México y Canadá en una posición desfa-
vorable de cara a Estados Unidos”.

El talón de Aquiles mexicano: Estado de dere-
cho e instituciones
Lo que los académicos del Tec no mencionan ex-
plícitamente, pero que resuena en salas de juntas 
de Washington, Toronto y capitales empresariales, 
es que México llega a esta revisión en condicio-
nes de vulnerabilidad institucional sin precedentes 
desde la firma del tratado original.

La reforma judicial: señal de alarma para so-
cios comerciales
La reforma constitucional que establece la elec-
ción popular de jueces, magistrados y ministros de 
la Suprema Corte ha generado alertas en Estados 
Unidos y Canadá, donde se percibe como:

Erosión de la independencia judicial: Mecanis-
mo fundamental para resolver disputas comercia-
les bajo el tratado.

Incremento del riesgo país: Para inversionistas 
que dependen de certeza jurídica en contratos de 
largo plazo.

Potencial violación al Capítulo 14 del T-MEC: 
Que establece garantías de debido proceso y trans-
parencia en procedimientos administrativos.

Como señala la percepción en círculos empre-
sariales estadounidenses: “¿Cómo podemos 
confiar en la resolución de controversias comer-
ciales si los jueces responden a ciclos electorales y no 
a criterios técnicos?”

El deterioro de las relaciones empresariales
México no ha cultivado con suficiente profundidad las 
relaciones empresariales binacionales que serán críti-
cas en la mesa de negociación:

Falta de coordinación público-privada: A diferencia 
de la renegociación de 2017-2018, donde empresarios 
mexicanos jugaron papel clave, hoy existe mayor dis-
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tancia entre gobierno y cúpulas empresariales.

Debilitamiento de organismos autónomos: Institu-
ciones como la CRE (Comisión Reguladora de Ener-
gía) y el INAI (Instituto Nacional de Transparencia) 
han perdido autonomía, generando desconfianza en la 
aplicación imparcial de reglas.

Nacionalismo energético vs. integración regional: 
La política de “rescate” de Pemex y CFE choca con las 
expectativas de integración energética que esperaban 
Estados Unidos y Canadá

¿Qué está en juego?
Los números son contundentes: el comercio trilateral 
supera los 1.5 billones de dólares anuales, México es 
el primer socio comercial de Estados Unidos desde 
2023, y más de 6 millones de empleos estadouniden-
ses dependen del comercio con México.

Sin embargo, la ventana de nearshoring podría cerrar-
se si la incertidumbre jurídica aleja inversiones hacia 
Vietnam, India o el propio Estados Unidos con incen-
tivos del IRA (Inflation Reduction Act).

Las tensiones migratorias y de seguridad contaminan 
las negociaciones comerciales. México pierde credibi-
lidad como socio confiable en cadenas de suministro 
críticas (semiconductores, equipos médicos, defensa).

Recomendaciones para fortalecer la posición mexi-
cana
Para llegar a la mesa de 2026 en mejores condiciones, 
México requiere:

Restaurar confianza institucional: Garantizar me-
canismos de independencia judicial efectivos, incluso 
dentro del nuevo marco constitucional.

Coordinación estratégica público-privada: Crear 
consejos consultivos con empresarios de los tres paí-
ses para anticipar puntos críticos.

Cumplimiento estricto de compromisos laborales y 
ambientales: Áreas donde Estados Unidos ha mostra-

do disposición a usar paneles de controversia.

Agenda proactiva, no reactiva: Proponer actualiza-
ciones en comercio digital, economía circular y transi-
ción energética donde México pueda ser líder regional.

Diálogo político preventivo: Fortalecer canales de 
comunicación de alto nivel para desactivar amenazas 
antes de que escalen.

Conclusión: la urgencia de recuperar credibilidad.
México tiene activos valiosos: proximidad geográfica, 
demografía joven, infraestructura industrial desarro-
llada y una clase empresarial dinámica. 

Pero como advierte René Cabral, “los proyectos de in-
versión en puerta no se van a mover mientras no haya 
mayor claridad”.

La revisión del T-MEC en 2026 no es solo un ejercicio 
técnico-comercial; es un referéndum sobre si México 
puede ser un socio confiable en el siglo XXI. 

La respuesta dependerá menos de aranceles y reglas 
de origen, y más de si logra demostrar que cuenta con 
instituciones sólidas, Estado de derecho predecible y 
voluntad de integración estratégica.

Como advierte el análisis del Tec: “Es muy complejo 
hacer un tratado comercial y más negociar de cero”. 
México debe decidir si quiere llegar a julio de 2026 
desde una posición de fortaleza institucional o de debi-
lidad estructural. El reloj avanza, y la ventana de pre-
paración se cierra rápidamente.

Nota editorial: La consolidación del nearshoring y la competiti-
vidad de México en el T-MEC dependerán tanto de políticas co-
merciales inteligentes como de instituciones creíbles. Ambas di-
mensiones son inseparables en la economía global del siglo XXI.
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EL ALMA DE 
SONORA EN
UNA COPA
LA AUDAZ APUESTA 
POR EL VINO Y EL 
BACANORA DE ALTURA

Sonora, tierra de vastos desiertos y tradición ga-
nadera y minera, está reescribiendo su narrativa 
productiva. Alejándose de la dependencia mine-
ral, un grupo de empresarios está impulsando 
una transformación económica y cultural: con-
vertir al estado en un referente global de la viti-
vinicultura y los destilados finos. 

Adán Romo, ingeniero y socio de Vino 4 Sierras, 
y Alejandro Camou Aguirre, socio de Sunora 
Bacanora y de la vitivinícola, compartieron en el 
programa Voz Empresarial su visión audaz para 
el futuro de la macrorregión.
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             La verdadera  
            meta va más allá 
de la botella: es diversifi-
car la economía regional. 
Necesitamos que 15 o 20 
viñedos se sumen a esta 
visión, creando una ruta 
binacional y demostran-
do que la prosperidad de 
Sonora no tiene que de-
pender únicamente de 
la minería”.

Adán Romo, 
socio de Vino 4 Sierras
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              El Bacanora es el 
             ‘eslabón perdido’ que 
el mundo estaba esperando. 
Su potencial es inmenso y 
estamos convencidos de que 
se convertirá en el nuevo emba-
jador líquido de Sonora en los 
mercados internacionales, una 
vez que logremos estandarizar 
la certificación..”

Alejandro Camou Aguirre 
Socio de Sunora Bacanora

Vino 4 Sierras: 
El Terroir de Altura que desafía al desierto
La idea de producir vino de calidad en Sonora sur-
gió de un estudio de la Fundación Sonora para la 
Innovación en 2008. El proyecto se consolidó en la 
región de Cananea, una zona que, a 1,500 metros 
sobre el nivel del mar, se ubica en el paralelo 34, una 
latitud ideal para el vino.
 
Un vino con carácter y accesible
Ingeniero Romo explicó que el terroir sonorense 
dota a sus vinos de un carácter único: “Son vinos de 
un color muy intenso, mucho tanino... bien estructu-
rados, muy parecidos a los vinos que se producen en 
la Ribera del Duero” en España.
 
Innovación agronómica: La clave de la calidad ra-
dica en el manejo “prácticamente orgánico” del vi-
ñedo, ya que el clima y el viento de la región permi-
ten mantenerlo libre de plagas y enfermedades.
 
Equipos de vanguardia: La bodega cuenta con tec-
nología de punta, superando incluso a algunas de las 
mejores en Baja California.
 
Filosofía de precios: Pese a la alta calidad, la visión 
es que sea un producto accesible. El vino de más alta 
gama se coloca en el mercado a un precio máximo 
de 650 pesos.
 
Actualmente, el 85% de la producción de Vino 4 
Sierras se destina al mercado nacional, siendo Gua-
dalajara, la Ciudad de México y, sorprendentemente, 
Cancún (con presencia en restaurantes con estrella 
Michelin) sus mercados más fuertes.
 
El reto de la diversificación en Cananea
Ambos empresarios subrayaron que el proyecto es 
una oportunidad para la diversificación económica 
de Cananea. El gran desafío, según Adán Romo, es 
que se sumen más esfuerzos para crear una “ruta del 
vino binacional” con Arizona y dejar de depender 
únicamente del mineral. “El reto es muy grande to-
davía... Ojalá en esa región pudiéramos tener 15 o 
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20 viñedos”.
 
Sunora Bacanora: 
El Embajador de Sonora en el Mundo
Alejandro Camou compartió que la visión de Sunora 
Bacanora nació de la necesidad de resolver un pro-
blema histórico: el abasto constante de Agave Yaqui. 
La prohibición que sufrió la bebida durante décadas 
limitó la plantación comercial de agave, frenando su 
potencial.
 
El “Eslabón Perdido”
A nivel internacional, el Bacanora está ganando un 
prestigio único. Una revista en Estados Unidos lo ha 
descrito como “el eslabón perdido entre el tequila y 
el mezcal”, por ser suave como el tequila, pero con 
el sabor intenso del mezcal.
 
Potencial de Crecimiento: El tequila comercializa 
más de 600 millones de litros al año, mientras que 
el Bacanora no llega a los 100,000. Esta brecha su-
braya el “potencial enorme” de la bebida como el 
próximo gran destilado de agave.
 
La urgencia regulatoria: El camino al crecimiento 
pasa por la organización de los productores y, cru-
cialmente, la certificación a través del Consejo Re-
gulador. Este paso es indispensable para dar confian-
za al consumidor global y acelerar la promoción.
 
“Estamos seguros de que el Bacanora se va a con-
vertir en el embajador de Sonora en el mundo”, afir-
mó Camou.
 
La visión de la Macrorregión Sostenible
Ambas industrias comparten características que las 
hacen motores de desarrollo sostenible para Sonora: 
 
Bajo consumo de agua: Tanto el cultivo de la uva 
como el del agave son poco demandantes de agua 
por hectárea, un factor crítico en el estado.
 
Cadena de valor completa: El desarro-
llo de estas industrias pasa por cuatro etapas: 

 
Agrícola: Genera demanda especializada de traba-
jo.
 
Industrial: Demanda servicios especializados y 
genera trabajos mejor remunerados.
 
Comercial: Implica inversión en marketing y pro-
moción.
 
Turística: La etapa con mayor derrame económi-
co, superior incluso a la producción agrícola, como 
se observa en el Valle de Guadalupe y Oaxaca.

 
Para lograr este futuro, ambos empresarios coin-
cidieron en la necesidad de crear un ecosistema 
virtuoso que involucre a productores, gobierno y 
academia, y que mantenga una planificación con-
sistente a largo plazo.
 
Como mensaje final a los sonorenses, Adán Romo 
hizo un llamado a la acción: “Tenemos que creer 
en lo que tenemos en nuestro estado... crean en el 
Cuatro Sierras, crean en sus marcas. 

Crean que nosotros podemos tener una actividad 
económica mucho más interesante”. 

El destino productivo del estado, afirman, depende 
de que esta base social entienda y apoye el inmenso 
potencial que yace en la tierra sonorense.
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Formando líderes globales con raíces regionales

La Revolución Educativa de la

UCAN:
En un panorama nacional donde la brecha entre 
la oferta académica y la demanda del mercado 
laboral se ensancha a un ritmo vertiginoso, la 
Universidad de Ciencias Aplicadas de Nortea-
mérica (UCAN), con sede en Hermosillo, So-
nora, emerge como un proyecto audaz y nece-
sario.

Bajo la dirección de su Rector, el Dr. Luis 
Núñez Noriega, la UCAN no solo reconoce las 
fallas del modelo educativo tradicional, sino 
que propone una transformación profunda que 
busca asegurar la empleabilidad real y el im-
pacto social positivo.
 
Diagnóstico preciso y respuesta disruptiva
El Dr. Núñez, en entrevista, confirmó la des-
conexión existente, identificando tres brechas 

cruciales la falta de competencias técnicas 
avanzadas (tecnologías emergentes, análisis de 
datos), la carencia de habilidades transversales 
(pensamiento crítico, trabajo en equipo) y una 
desconexión en la pertinencia regional, instan-
do a alinear los programas con sectores estraté-
gicos como el nearshoring, las energías limpias 
y la inteligencia artificial.
 
La respuesta de la UCAN es una “transforma-
ción profunda de la currícula”, un modelo dise-
ñado para ser totalmente disruptivo. 

Este esfuerzo cuenta con el respaldo estratégico 
de instituciones globales de alto calibre, como la 
Universidad de Texas en Dallas y la Cámara Ale-
mana de Industria y Comercio, que colaboran en 
la configuración de un plan de estudios alineado 
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con las necesidades de la manufactura avanzada. 
 
Educación Dual: De la Teoría a la Praxis Inmediata 
El corazón de la innovación en UCAN reside en 
su compromiso con la Educación Dual. 

Este modelo asegura que la formación académica 
no sea un ejercicio abstracto, sino una experiencia 
obligatoria y vinculante con la industria. 

Los estudiantes son propuestos por empresas y se 
forman complementando sus conocimientos teó-
ricos en el aula con la práctica real en el entorno 
laboral.
 
La universidad integra un enfoque STEAM (Cien-
cia, Tecnología, Ingeniería, Artes y Matemáticas) 
de manera transversal, con flexibilidad modular, 
micro-credenciales y cursos cortos enfocados en 
la resolución de problemas concretos. 

En un mundo dominado por la tecnología, la 
UCAN prioriza competencias como la Inteli-
gencia Artificial, la automatización aplicada y la 
adaptabilidad a modelos de trabajo flexibles como 
el freelancing y la economía gig. 

La meta no es solo conseguir un empleo de cali-
dad, sino formar egresados capaces de crear sus 
propios emprendimientos formales y digno.
 
Ancla de la Macrorregión y Visión de Legado 
La visión de la UCAN trasciende el campus, po-
sicionándose como un actor clave en el desarrollo 
económico regional. 

El Dr. Núñez destaca su rol como universidad an-
cla para el esfuerzo de la Macrorregión que ar-
ticula el norte de Sinaloa y Sonora, impulsando 
estudios prospectivos de talento y centros de in-
novación aplicada.
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La UCAN opera bajo el concepto de la Cuádruple 
Hélice (Gobierno, Empresa, Academia y Socie-
dad), buscando generar valor público y competi-
tividad. 

Gracias a alianzas formales con instituciones 
como la Universidad de Arizona (para cursos 
especializados en semiconductores) y UTD, la 
UCAN se dota de una dimensión global. 

El objetivo final es formar estudiantes con com-
petencias globales, capaces de competir en el 
mundo, pero con raíces firmes y compromiso con 
el territorio.
 
Mirando hacia el 2035, el Rector proyecta la con-
solidación de UCAN como una universidad líder 
en innovación educativa, con un modelo que ya 
despierta el interés de estados como Querétaro, 
Jalisco y el Estado de México, y que se vislumbra 
como un referente nacional.
 
Finalmente, la UCAN entiende que el conoci-
miento debe tener un propósito social. La forma-
ción integral busca que sus egresados sean agen-
tes de cambio social positivo, imbuidos de ética y 
un sentido humanista. 

A través de políticas de becas y programas de 
acompañamiento, se busca que la innovación cie-
rre las brechas sociales y que “nadie se quede fue-
ra por falta de recursos”.
 
La transformación que lidera el Dr. Núñez es una 
apuesta por el futuro de la macrorregión, una de-
mostración de la valentía necesaria para romper 
inercias y construir una sociedad más justa, soste-
nible y resiliente, lista para liderar el cambio.
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En Grupo Surman Automotriz
conectas con marcas que
inspiran estilo, emoción y
personalidad.

El inigualable placer de
conducir de BMW.

La adrenalina y libertad de
BMW Motorrad.

La energía divertida del go-kart
feeling de MINI.

Visítanos en Av. Rosales #84, Col. Centro y
agenda tu cita al 662 213 3330.

 Descubre por qué tu próxima gran aventura
comienza en Surman Automotriz.



28

TELI:
ESCUDO TECNOLÓGICO DE LA PYME 
ANTE LA ERA EXPONENCIAL
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Carlos Parra, Director de Teli, revela su estra-
tegia de valor añadido para blindar a las peque-
ñas y medianas empresas contra la obsolescen-
cia y los ciberataques impulsados por la IA.

En la actual carrera por la digitalización, la pe-
queña y mediana empresa (PyME) se enfrenta a 
un desafío doble: la necesidad de mantenerse a 
la vanguardia tecnológica y el riesgo de una alta 
inversión inicial y una seguridad vulnerable. En 
entrevista con Aurora Retes, Carlos Parra, di-
rector de Teli Telecom, desveló cómo su em-
presa se ha convertido en el aliado estratégico 
de este sector, migrando de ser solo un provee-
dor de internet a un auténtico socio tecnológico. 
 
Teli ha enfocado su modelo de negocio en el ni-
cho empresarial, reconociendo que muchas Py-
MEs carecen de un ingeniero especializado en 
nómina. Su propuesta de valor va más allá de la 
simple conectividad: ofrece un ecosistema de ser-
vicios añadidos que incluye CCTV, soluciones 
de nube y arrendamiento de equipo informático. 

La Fórmula Contra la Obsolescencia 
Una de las jugadas más disruptivas de Teli es su 
modelo de arrendamiento de equipos. En lugar de 
forzar a las empresas a una compra tradicional que 
conduce a la descapitalización y la obsolescencia, 
Teli permite a las PyMEs rentar la tecnología de 
punta. Esta modalidad no solo preserva el capi-
tal, sino que elimina el costo de la complejidad 
técnica y garantiza el funcionamiento continuo. 
 
“La ventaja de arrendar es que quitamos de la 
ecuación la obsolescencia y la complejidad del 
soporte técnico,” explica Parra. “En lugar de des-
embolsar una cantidad fuerte, tienes una mensua-
lidad y, durante todo ese periodo de dos o tres 
años, tienes soporte técnico y una garantía ex-
tendida.” Este enfoque garantiza que el cliente 
siempre tenga acceso al hardware más reciente 
sin preocuparse por la degradación del equipo. 
 
Seguridad 360: Más Allá del WiFi Doméstico 
En un momento donde cada dispositivo, des-
de un smartphone hasta un refrigerador, exi-



30

ge conectividad, el Wi-Fi doméstico sim-
plemente no es suficiente para un entorno 
empresarial. Teli provee soluciones de Wi-Fi 
de grado corporativo que utilizan algoritmos 
para segmentar y priorizar el tráfico, asegu-
rando que una videollamada crítica no se vea 
afectada por otros dispositivos conectados. 
 
No obstante, el foco principal de Parra es la seguri-
dad ante un panorama de amenazas cada vez más 
sofisticadas. Teli interviene en tres áreas vitales: 
 
Ciberseguridad: Protegiendo la telefonía 
IP y, fundamentalmente, migrando los co-
rreos electrónicos a plataformas institu-
cionales seguras para blindarse contra la 
suplantación de identidad y el phishing. 
 
Seguridad Física y Lógica: Implementando tec-
nologías avanzadas como la inteligencia artificial 
en CCTV para monitoreo y ofreciendo la opción 
de una nube privada con un proveedor local, lo que 
agiliza la gestión y cumple con las normativas. 
 
Blindaje de Información: Ayudando a las empre-
sas a establecer protocolos internos para manejar 

la información crítica, evitando que colabora-
dores que abandonan la empresa puedan extraer 
datos sensibles (con USB o cuentas personales). 
 
Carlos Parra es enfático sobre el estado actual 
de la amenaza digital:
 
“Es que ahorita finalmente los ciberataques es-
tán a la orden del día, más que ahora que utilizan 
inteligencia artificial. Ya no necesita que esté un 
hacker ahí atrás revisando; ellos pueden poner 
a trabajar miles de bots que encuentran vulne-
rabilidades, y donde hallan una, ahí se meten.” 
 
Con presencia a nivel nacional gracias a sus 
alianzas, Teli Telecom se posiciona como el faro 
para las PyMEs que buscan no solo sobrevivir, 
sino prosperar en la nueva economía digital, ofre-
ciendo la tranquilidad de tener un equipo experto 
que se encarga de la tecnología para que el em-
presario se concentre en hacer crecer su negocio. 
 
Si eres una PyME, Parra te invita a buscar ase-
soría sin costo a través de su portal teli.com.mx 
para evaluar y blindar tu infraestructura tecno-
lógica.
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Contáctanos, tenemos la solución a tu medida

Teléfono: 662 211 9613  |  Whatsapp: 662 243 7189
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HOSPITAL SAN JOSÉ
Un modelo que redefine la medicina 
de alta especialidad en el noroeste
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En un panorama de la salud nacional a me-
nudo criticado por su desigualdad, el Hospital 
San José de Hermosillo se erige como un mo-
delo de visión y tenacidad. Su director médi-
co, el Dr. Luis Eduardo García Lafarga, reve-
la las claves de su éxito: tecnología de punta, 
superespecialización y una responsabilidad 
social que urge a la colaboración entre el sec-
tor público y el privado.

En el corazón del noroeste de México, una insti-
tución de salud ha logrado romper la barrera de 
la percepción y el centralismo: el Hospital San 
José de Hermosillo. 

En la reciente entrevista con el Dr. Luis Eduardo 
García Lafarga, director médico del hospital, el 
relato de su trayectoria no es solo la historia de 

un negocio exitoso, sino una carta editorial sobre 
lo que la excelencia, la confianza y una visión de 
largo alcance pueden lograr, incluso cuando la 
“mediocridad” parece acechar el entorno (como 
se mencionó en la introducción del programa). 
 
El hospital no solo figura entre los mejores del 
país, sino que se ha consolidado como un refe-
rente indiscutible. 

La revista Expansión y FUNS Salud lo colocan 
como el séptimo mejor hospital privado de Mé-
xico entre 500 evaluados, y el número uno en 
todo el noroeste. Su Centro Oncológico de Alta 
Especialidad, además, ostenta el tercer lugar a 
nivel nacional. Estos logros son el resultado de 
una apuesta consciente y, en sus inicios (2003-
2004), audaz, que priorizó la adquisición de la 
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mejor tecnología disponible y la consolidación 
de un cuerpo médico superespecializado.
 
El Ecosistema de la Alta Especialidad
La visión de los fundadores, liderados por el 
Dr. Jorge Román y un grupo de 400 médicos, se 
centró en crear un “ecosistema” que permitiera 
a los mejores especialistas trabajar con las me-
jores herramientas. Este compromiso se traduce 
hoy en:
 
Innovación Robótica: El Hospital San José fue 
pionero en traer el primer robot quirúrgico a So-
nora y se mantiene como uno de los centros con 
mayor volumen de cirugía robótica fuera de las 
grandes metrópolis.
 
Diagnóstico de Vanguardia: La constante in-
versión en resonancias magnéticas, tomógrafos 
y equipos especializados para mayor precisión 
en neurocirugía y ortopedia, asegura que los pa-
cientes reciban el diagnóstico y tratamiento más 
exacto.

Tratamientos Únicos: En el Centro Oncológi-
co, la institución no solo ofrece atención integral 
(desde el diagnóstico PET y gamagramas hasta 
quimio y radioterapia), sino que alberga proce-
dimientos de nicho. Es uno de solo dos hospi-
tales en México autorizados para el tratamiento 
de cáncer de próstata con el radiofármaco Lute-
cio, implementado por el Dr. Dani Mena.
 
Pero quizás la prueba más elocuente de su nivel 
es su alcance internacional. El Dr. García Lafar-
ga lo expone con asombro: el hospital recibe a 
estudiantes residentes de Serbia, Francia, Espa-
ña y, sorprendentemente, de Dubái. 

Este flujo de talento global anula el prejuicio 
local de que lo mejor siempre está fuera: “Hay 
todo lo que se requiere para atender cual-
quier tipo de enfermedad... la misma percep-
ción local es más, nosotros mismos médicos, 
vemos siempre como mejor lo que está en 
otras partes y no aquí”, señala el director.
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El Pegamento de la Confianza y el Desafío Social 
El motor de este crecimiento, que llevó un pe-
queño proyecto de 30 camas a una operación 
masiva con casi 400 médicos, fue la “confianza 
y amistad” del grupo fundador. 

Esta cohesión permitió capitalizar el éxito y 
reinvertir constantemente en un ciclo virtuoso 
que hoy se traduce en la próxima apertura del 
programa de trasplantes, empezando con el re-
nal y proyectando el de médula ósea.
 
Sin embargo, el tema central de la excelencia 
en la medicina privada es su accesibilidad. El 
Hospital San José ha buscado activamente redu-
cir costos y apoyar a la comunidad a través de 
asociaciones como Tres Campanadas. 

El Dr. García Lafarga aborda un punto crucial 
para el futuro del sistema de salud en México: 
la necesidad de la colaboración público-priva-
da.
 

Citando ejemplos de subrogación (el sector pú-
blico enviando pacientes a lo privado por falta 
de tecnología o capacidad), el director médico 
es categórico: el gobierno debe programar y 
pagar por estos servicios para “eficientizar” la 
atención de la población. Su visión no es que 
a los hospitales públicos les vaya mal para que 
ellos mejoren, sino que la inversión privada se 
convierta en un respaldo para la salud social.
 
En un país donde el sistema de salud pública en-
frenta constantes retos, el modelo de San José no 
es solo un referente de calidad médica, sino un 
ejemplo de cómo la iniciativa privada regional, 
anclada en la confianza y el compromiso social, 
puede convertirse en una solución tangible. 

El Hospital San José, en Hermosillo, demues-
tra que la medicina de primer mundo no es una 
quimera en provincia, sino una realidad palpa-
ble, sostenida por la visión de los que se asumen 
como “hacedores, no habladores”.
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Hermosillo 
Construye 
su Futuro:
Crónica del Taller de Logística Urbana 
que Activó la Transformación Regional

En el pulso del Foro 
“Marca Territorial”, 
cerca de 70  líderes 
del ecosistema local 
pasaron del diagnóstico 
a la acción, cocreando el 
blueprint de una ciudad 
inteligente y sostenible
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La sala vibraba con una ener-
gía distinta. No era el rumor 
habitual de otro foro más, sino 
el zumbido eléctrico de quie-
nes saben que el momento de 
construir ha llegado. 

Entre el 10 y 14 de noviembre, 
en el corazón del Foro “Marca 
Territorial”, el Taller de Lo-
gística Urbana para Hermosi-
llo reunió a 51 actores clave de 
la ciudad en una jornada que 
marcó un antes y un después: 
el tránsito definitivo del mani-
fiesto a la ejecución.

Esta iniciativa conjunta del 
Consorcio Macrorregión de 
Sonora al norte de Sinaloa—
Capítulo Hermosillo, Sit-Log 
Lab ITSON, Universidad de 
Ciencias Aplicadas, Voz Em-
presarial y el Centro Regional 
de Innovación, representó más 
que un evento aislado. 

Fue la activación del primer 
“grupo ejecutivo” del recién 
constituido Capítulo Hermosi-
llo, un ecosistema colaborati-
vo donde académicos, empre-
sarios, funcionarios públicos y 
líderes sociales se sentaron en 

la misma mesa con un propó-
sito compartido: reimaginar 
su ciudad.

Del pensamiento reactivo a la 
visión proactiva
El taller arrancó con un diag-
nóstico colaborativo que fun-
cionó como espejo colectivo.

Los participantes identifica-
ron con claridad quirúrgica 
las fracturas urbanas que fre-
nan el desarrollo: el exceso de 
automóviles y la cultura vial 
deficiente que convierte cada 
traslado en una batalla, la in-
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fraestructura verde insuficiente, 
los retos hídricos que amenazan 
la sostenibilidad a largo plazo, 
y una economía que aún no ge-
nera suficientes oportunidades 
para su población joven.

Pero el hallazgo más revelador 
no fue material sino cultural: el 
predominio de un “pensamiento 
reactivo” que mantiene a la ciu-
dad atrapada en ciclos de corto 
plazo, sin la capacidad de pla-
nificar su destino con visión de 
décadas. La baja asociatividad 
regional apareció como síntoma 
y causa, un círculo vicioso que 
este taller vino a romper.

Cuatro ejes, una hoja de ruta
Las mesas de trabajo se orga-
nizaron en torno a los cuatro 
ejes estratégicos del Capítulo: 
Propósito y Mentalidad, Planea-
ción Digital, Marca Territorial y 
Sectores Estratégicos (Energía, 
Automotriz, Minería). Esta ar-
quitectura permitió que las so-
luciones emergieran no como 
deseos abstractos, sino como 
proyectos viables anclados en 
las vocaciones productivas de la 
región.

Las propuestas cocreadas refle-
jaron una madurez notable. En 
movilidad, se planteó desarro-
llar una ciudad policéntrica que 
reduzca la dependencia del au-
tomóvil, invertir en transporte 
público moderno e implementar 
horarios escalonados que des-

congestionen las horas pico. En 
sostenibilidad, surgieron pro-
yectos como la desalación con 
energía solar para asegurar el 
futuro hídrico, y la adopción co-
munitaria de parques para forta-
lecer el tejido social mientras se 
recuperan espacios públicos.

Pero quizás lo más potente fue 
el llamado a transformar Her-
mosillo en una “ciudad del 
conocimiento”, activando las 
“tres inteligencias del ser huma-
no”—emocional, intelectual y 
práctica—para pasar del modo 
reactivo al proactivo. Esta vi-
sión reconoce que la innovación 
urbana no es solo tecnológica: 
es fundamentalmente humana y 
cultural.

Gobernanza como fundamento
Un hilo conductor atravesó to-
das las mesas: la necesidad ur-
gente de una visión regional 
consensuada, lo que los partici-
pantes llamaron “construcción 
social del territorio”. Se propuso 
crear mecanismos de participa-
ción ciudadana que den conti-
nuidad a proyectos estratégicos 
más allá de los ciclos políticos, 
una respuesta inteligente a dé-
cadas de planes que mueren en 
cada cambio de administración.
Esta gobernanza colaborativa 
no es ingenua. Reconoce que la 
transformación urbana requiere 
compromiso de múltiples ac-
tores, recursos sostenidos en el 
tiempo y métricas claras de im-

pacto. El Capítulo Hermosillo 
emerge precisamente como ese 
mecanismo articulador, el eco-
sistema donde confluyen volun-
tades para materializar la visión 
compartida.

Hermosillo en el contexto ma-
crorregional
Los resultados del taller vali-
daron algo fundamental: existe 
un profundo alineamiento entre 
las necesidades de la ciudad y 
la visión de la Macrorregión de 
Sonora al norte de Sinaloa. Her-
mosillo no está construyendo su 
futuro en aislamiento, sino como 
nodo estratégico de un corredor 
que aspira a convertirse en refe-
rente continental de manufactu-
ra inteligente y sostenible.

Esta perspectiva macrorregional 
es crucial. La competitividad del 
siglo XXI no se juega entre ciu-
dades aisladas, sino entre regio-
nes que logran articular ventajas 
complementarias. El nearsho-
ring que reposiciona a México 
en las cadenas globales de valor 
requiere ciudades como Hermo-
sillo con capacidad de ofrecer 
no solo mano de obra calificada, 
sino ecosistemas completos de 
innovación, logística eficiente y 
calidad de vida.

Los próximos pasos: de la con-
versación a la construcción
El Capítulo Hermosillo tiene 
ahora una hoja de ruta clara. En 
2026, estructurará un plan de 
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acción detallado que será pre-
sentado en el Informe Anual de 
la Macrorregión, establecerá 
reuniones de seguimiento para 
cada iniciativa, y continuará 
atrayendo a más líderes al mo-
vimiento. Pero más importante 
que el cronograma es el cambio 
de mentalidad que este taller re-
presenta.

Durante años, Hermosillo ha 
discutido su futuro. Ahora ha 
comenzado a construirlo, con 
metodología, con alianzas estra-
tégicas, con proyectos específi-
cos y con un ecosistema activa-
do. El taller no fue un punto de 

llegada sino el arranque tangible 
de una transformación que to-
mará años pero que finalmente 
ha encontrado su motor: la cola-
boración inteligente entre acto-
res que reconocen que el destino 
de su ciudad está en sus manos.

En un país donde la desesperan-
za urbana se ha vuelto epidémi-
ca, la experiencia de Hermosillo 
ofrece algo escaso y valioso: un 
modelo replicable de cómo las 
comunidades pueden tomar las 
riendas de su desarrollo. No con 
utopías, sino con diagnósticos 
honestos, soluciones viables y 
el compromiso de sostener el 

esfuerzo en el tiempo.

El futuro de Hermosillo no solo 
se discute. Se construye, ladrillo 
a ladrillo, proyecto a proyecto, 
alianza a alianza. Y este taller 
marcó el momento en que la 
ciudad decidió que ese futuro no 
llegaría por decreto ni por suer-
te, sino por voluntad colectiva y 
acción inteligente.

La revolución urbana no será 
televisada. Será colaborativa, 
será medible, será sostenible. Y 
comenzó en Hermosillo, un no-
viembre de 2025, cuando 70 per-
sonas decidieron que ya era hora.
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MACRORREGIÓN 
SONORA-NORTE 
DE SINALOA: 
LA ARQUITECTURA 
DE UNA NUEVA 
PROSPERIDAD

En un mundo en pleno “punto de quiebre”, el noroeste de México 
abandona la pasividad. Una iniciativa liderada por empresarios y vi-
sionarios está construyendo, desde el territorio, un ecosistema de co-
laboración para convertir a la región en un jugador clave del nuevo 
tablero global.
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Estamos ante una encrucijada his-
tórica. La reconfiguración geopolí-
tica del nearshoring, la irrupción de 
la Inteligencia Artificial y la transi-
ción energética están redefiniendo el 
mapa de la prosperidad a una velo-
cidad que no admite espectadores. 
Ante esta nueva era, a las regiones 
como la nuestra se les presenta una 
disyuntiva ineludible: o nos definen, 
o nos definimos.

Durante casi doscientos años, el noroeste mexicano 
operó bajo un paradigma de competencia aislada y 
retornos decrecientes. Hoy, esa lógica ha caducado. 
La prosperidad de un territorio ya no depende del 
capital físico, sino de la capacidad de sus líderes para 
articular redes y movilizar la inteligencia colectiva.

Respondiendo a este llamado, nace la Iniciativa Ma-
crorregión Sonora - Norte de Sinaloa. No es un plan 
de gobierno ni una cámara empresarial tradicional; 
es una respuesta proactiva a la pregunta clave: no 
qué hacer, sino CÓMO nos organizamos. 

Es la materialización de una arquitectura de impac-
to territorial diseñada para transformar los desafíos 
de la región —gestión hídrica, diversificación eco-
nómica, retención de talento— en ventajas compe-
titivas.

Esta iniciativa, impulsada por el Centro Regional de 
Innovaciones (CERINNOVA), es el testimonio de un 
grupo de líderes que decidieron creer en un sueño y 
comenzaron a construir el camino. Su ambición es 
clara y sin recato: convertir a esta en “la región más 
próspera del mundo”.
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El modelo: 
Tres pilares para construir el futuro
¿Cómo se pasa de la visión a la acción coordi-
nada? La Macrorregión no opera con un organi-
grama tradicional, sino como un ecosistema de 
colaboración deliberadamente construido. Ins-
pirado en los modelos de innovación más exito-
sos del mundo, se fundamenta en una creencia 
central: no creemos en la escasez, creemos en la 
abundancia de la inteligencia colectiva.

Este ecosistema opera como un ciclo virtuoso 
de mejora continua a través de tres pilares inter-
conectados:

1. El Consorcio: El motor estratégico
Es el corazón de la iniciativa. No es un consejo 
pasivo, sino una junta directiva de líderes-ope-
radores que invierten su capital social y repu-
tación en proyectos insignia. Su función es ser 
el promotor activo que define la VISIÓN estra-
tégica, cura y selecciona los proyectos clave, y 
articula los consensos necesarios para mover el 
territorio en una misma dirección. Es la garantía 
de que la visión se mantiene anclada en la reali-
dad del mercado.

2. El Joint Center: El cerebro del ecosistema

Es la unidad de inteligencia estratégica, la red de 
especialistas y laboratorios de clase mundial que 
proveen el rigor técnico y la visión de futuro. 
Compuesto por entidades como el Sit-Log Lab, el 
Joint Center de Desarrollo Regional y Urbanismo 
o Academia Evolución, su propósito es asegurar 
que las acciones sean inteligentes y eficientes. Pro-
porciona la DIRECCIÓN —la metodología, los 
datos y las herramientas— para que las decisiones 
se basen en evidencia y no solo en intuición.

3. El Foro: El puente con la comunidad
Es el brazo de vinculación y el motor de desarro-
llo de talento. A través de eventos de alto impac-

             Hemos entendido una 
verdad fundamental: en 
la era digital, el lideraz-
go es esencial. Dejamos 
de competir aislados por 
recursos finitos para co-
crear un futuro de pros-
peridad colectiva”.

Dr. Gonzalo Rodríguez Villanueva, 
Presidente del Consorcio de la Macrorregión.
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to, talleres, seminarios y hackatones, el Foro es la 
plataforma visible donde la estrategia se encuen-
tra con la comunidad. EJECUTA en el territorio, 
sensibiliza a la sociedad, identifica a los futuros 
líderes y construye la cultura de colaboración que 
sostiene todo el modelo. Es donde la estrategia co-
bra vida.
Juntos, estos tres pilares crean un sistema dinámi-
co que transforma la competencia interna en una 
sinergia poderosa, articulando a Empresas Peque-
ñas Intensivas en Conocimiento (EPICs) —uni-
versidades, consultorías, laboratorios— para ofre-
cer a las PyMEs las capacidades de innovación 
que de otro modo serían inaccesibles.

Resultados 2025: Un motor en marcha con 
impacto demostrable
Si 2024 fue el año del movimiento, 2025 ha sido 
el de la Habilitación y la prueba de concepto. La 
tesis de que un modelo basado en la inteligencia 
colectiva genera una demanda real y un impacto 
medible ha sido validada con resultados que supe-

ran las expectativas. La iniciativa ya no es una 
promesa; es un motor en pleno funcionamiento.
Las cifras son contundentes:

•  Alcance Masivo: En los últimos 12 meses, se 
han realizado 51 eventos estratégicos, conectan-
do a más de 12,000 participantes. Esta demanda 
creciente valida que el modelo no solo es rele-
vante, sino necesario.
•  Ecosistema Consolidado: La red cuenta con 
20 aliados estratégicos comprometidos y opera 
a través de 5 capítulos locales activos, cada uno 
con líderes y proyectos definidos para vocacio-
nes específicas como manufactura inteligente en 
Hermosillo, logística en Cd. Obregón o turismo 
cultural en Huatabampo.
•  Liderazgo Activo: 15 líderes del Consorcio 
impulsan un portafolio vivo de 11 proyectos es-
tratégicos que responden directamente a los de-
safíos del territorio.
•  Más Allá de los Números: El Verdadero Im-
pacto.
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El logro real reside en la transformación tangible 
de capacidades para resolver los desafíos de raíz:

•  Impacto en Empresas: Se ha creado un ecosis-
tema donde las compañías acceden a innovación a 
bajo costo. A través de talleres y hackatones, ob-
tienen soluciones y prototipos funcionales acele-
rando su competitividad.

•  Impacto en Estudiantes (El Talento del Fu-
turo): Para combatir la fuga de talento, el progra-
ma PEGASO conecta a estudiantes con empre-
sas y mentores en proyectos reales. Los jóvenes 
desarrollan las habilidades más demandadas por 
el mercado (pensamiento analítico, liderazgo, re-
siliencia) y construyen un portafolio profesional 
antes de graduarse, fortaleciendo su arraigo al te-
rritorio.

•  Impacto en el Territorio: Se está tejiendo una 
red de mentores entre empresas y academia, fo-
mentando una cultura de colaboración esencial 
para un crecimiento ordenado y sostenible.

Proyectos como el desarrollo turístico regenerati-
vo Trípoli Masocarit en la Bahía de Agiabampo, el 
Consorcio del Bacanora para posicionar el desti-
lado sonorense en el mundo, o el hub agroalimen-
tario en Navojoa, son la prueba tangible de que 

la estrategia está generando prosperidad desde la 
raíz.

Hoja de Ruta 2026: De la Certificación a la 
Innovación Global
Con el modelo validado y un portafolio de proyec-
tos en marcha, la Macrorregión entra en su fase de 
escala. El plan de trabajo 2026-2028 es una hoja 
de ruta deliberada para transformar las iniciativas 
estratégicas en empresas operativas y realidades 
tangibles.

2026: El Año de la Certificación – Diseño del 
Proyecto Ejecutivo
El objetivo es transformar cada proyecto del por-
tafolio en un plan de negocio “invertible” y “listo 
para ejecutar”. Se deja atrás la planeación estraté-
gica para entrar en el diseño de ingeniería, finan-
ciero y operativo.

•   Metas Clave:
o	 Elaboración de Planes Técnicos Detalla-
dos: Ingeniería, arquitectura y planes operati-
vos específicos.
o	 Estudios de Factibilidad Financiera: 
Modelos de negocio robustos con proyeccio-
nes auditables y análisis de riesgos.
o	 Gestión de Permisos y Certificaciones: 
Asegurar los trámites regulatorios para una 
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ejecución sin contratiempos.

o	 Resultado Esperado: Un portafolio de 
proyectos formalmente estructurado y valida-
do, listo para atraer capital.

Más Allá de 2026: Profesionalización e Innova-
ción

•	 2027 (Año de la Profesionalización): Se 
dedicará a construir la arquitectura financiera 
para fondear la visión. El objetivo es estruc-
turar un Portafolio de Inversión diversificado 
con un valor inicial de $10 millones de dó-
lares y asegurar los compromisos de capital 
para lanzar la primera ola de proyectos.
•	 2028 (Año de la Innovación): Será el año 
en que la Macrorregión se presente al mundo 
no como un proyecto, sino como una realidad 
en plena ejecución. Con los primeros proyec-
tos piloto operando, se lanzará una campaña 
de comunicación global para posicionar la 
Marca Territorial como sinónimo de inver-
sión dinámica, innovación y oportunidad.

Un Llamado a la Acción
Lo que la Macrorregión Sonora-Norte de Sina-
loa ofrece no es una colección de ideas, sino un 
ecosistema de inversión en soluciones con riesgo 
mitigado. Es una invitación directa y estratégica a 
quienes comparten esta visión de crear prosperi-
dad a través de la articulación inteligente: 

•	 A los Fondos de Inversión y la Banca 

de Desarrollo: Un portafolio de proyectos con 
propósito que genera retornos financieros y un 
impacto social y ambiental medible.

•	 A las Corporaciones y Socios Estraté-
gicos: Un ecosistema dinámico para encontrar 
talento, innovación y fortalecer las cadenas de 
valor del futuro.
El futuro de las regiones se diseña hoy. Y aquí, 
en el noroeste de México, ya hemos comenza-
do a construirlo.

CONSORCIO MACRORREGIÓN
DE SONORA AL NORTE DE SINALOA
Una iniciativa impulsada por el Centro Regio-
nal de Innovaciones
Sitios Web:
www.macrorregion.org
www.cerinnova.org
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Participa Gobierno Municipal 
en la organización de la 
Semana de Innovación 
CTRL+ H

Del 25 al 28 de noviembre se realizaron conferencias, talleres 
y charlas sobre innovación, inteligencia artificial y tecnología
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Hermosillo, Sonora. 
El Gobierno Municipal, a través de la Agencia Mu-
nicipal de Desarrollo Económico (AMDE) partici-
pó en la organización y promoción de la Semana 
de Innovación, CTRL+H un evento que convirtió 
a la ciudad en el punto de encuentro de la comu-
nidad tecnológica local, nacional e internacional.

El encuentro se llevó a cabo del 25 al 28 de no-
viembre en la Universidad de Sonora y el evento 
magistral en Parque La Ruina, con la participación 
de estudiantes, profesionales y líderes de la indus-
tria tecnológica que compartirán experiencias en 
torno a temas como Inteligencia Artificial, Cloud, 
Data, Robótica, entre otros. 

Organizado por Kolab, el Ayuntamiento de Hermo-
sillo, la Universidad de Sonora, Google Developer 
Groups y AWS User group Hermosillo, CTRL+H 
ofreció charlas técnicas, workshops prácticos y se-
siones con Googlers, AWS heros, AWS UG Lea-
ders, Google Developer Experts, Ingenieros de 
IBM, AstraZeneca, BAT, Finastra y especialistas 

locales, diseñados para inspirar, retar y fortalecer 
el ecosistema de innovación en Sonora.

El evento buscó impulsar el aprendizaje colabo-
rativo y abrir nuevas oportunidades para quienes 
desean desarrollar proyectos tecnológicos con 
impacto real. 

Con el respaldo del Ayuntamiento de Hermosi-
llo y la AMDE, CTRL+H se consolidó como una 
plataforma clave para construir el futuro tecnoló-
gico desde la capital sonorense. 

El evento fue totalmente gratuito y abierto al públi-
co en general. 
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