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El tablero econdmico mundial cambid. La
globalizacion, tal como la conocimos, se
fractur6. Hoy, la competitividad ya no se
mide en naciones, sino en macrorregio-
nes: espacios territoriales que concentran
talento, inversion e infraestructura para
sobrevivir en un entorno marcado por
tensiones geopoliticas, disrupcion tecno-
logica y un mercado donde la inteligencia
artificial es columna vertebral.

En Europa, las estrategias macrorregionales han demos-
trado que pequefios paises pueden prosperar si coope-
ran. China lo confirm¢ al articular su Greater Bay Area
como epicentro de innovacién tecnoldgica. En Estados
Unidos, las mega regiones conectan logistica, vivienda
y educacion para garantizar crecimiento. La leccion es
clara: el futuro pertenece a quienes saben articular terri-
torios.

En este contexto surge la Macrorregion Norte de Sinaloa
y Sonora, una iniciativa que busca proyectar al noroeste
mexicano como un referente de desarrollo sostenible.
Su vision es ambiciosa: articular lideres, fortalecer sec-
tores estratégicos y posicionar el territorio con estanda-
res internacionales de innovacion y bienestar. A su favor

EDITORIAL

tiene algo esencial: liderazgos regionales con vision y
una narrativa que responde a la urgencia del presente.
Sin embargo, el entusiasmo debe transformarse en es-
tructura. Los eventos y alianzas iniciales son valiosos,
pero no suficientes. Si quiere competir de verdad, la
macrorregion necesita proyectos ancla con inversion,
plazos y resultados medibles. Ademas, requiere una
gobernanza ejecutiva que evite la dispersion y asegure
continuidad mas alla de coyunturas politicas.

Los retos son concretos: garantizar agua, energia y se-
guridad; traducir la colaboracion en proyectos produc-
tivos; y aprovechar la ventana del nearshoring para in-
tegrarse con Arizona y Nuevo México. Todo ello exige
disciplina, capital paciente y un compromiso sostenido
con la innovacion tecnoldgica.

(Es entonces una buena opcion esta macrorregion? Si,
pero no basta con declararlo. Competir exige convertir
la vision en infraestructura, datos y acuerdos que resis-
tan el paso del tiempo. El mundo se esta reordenando en
bloques regionales, y quienes no entren al juego corren
el riesgo de quedar al margen.

La Macrorregion Norte de Sinaloa y Sonora tiene la
oportunidad de ser mas que un proyecto aspiracional:
puede convertirse en un modelo de articulacion territo-
rial para México. La pregunta es si sus lideres y em-
presarios estan dispuestos a dar el siguiente paso: de la
narrativa a la ejecucion.

= Aurora Retes,

Directora de Voz Empresarial
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El futuro de la salud en Sonora se
perfila mas alla de la atencion médi-
ca tradicional. Se trata de una vision
integral que combina la innovacion
tecnologica y el compromiso social
con una cultura de prevencion. En
este escenario, la colaboracion entre
la iniciativa privada y la ciudadania
emerge como un pilar fundamental
para posicionar a la region como un
referente en bienestar y promocion
de la salud.

La Excelencia como eje: El modelo San José
El Hospital San José¢ de Hermosillo se ha consoli-
dado como un ejemplo de como la iniciativa pri-
vada puede impulsar la excelencia en la atencion
médica.

A través de la reinversion de sus propios recursos,
el hospital ha logrado expandir su infraestructu-
ra y adquirir tecnologia de punta, como la cirugia
robotica y equipos de diagnostico con inteligencia
artificial.

Esto no solo eleva la calidad del servicio, sino
que también establece un estandar de com-
petitividad que beneficia a toda la region.

El Dr. Luis Eduardo Garcia Lafarga, Director Ge-
neral del hospital, enfatiza que su mision va mas
alla de la competencia.

Su verdadero objetivo es mejorar la salud de la po-
blacidn, y en ese camino, la colaboracion es clave.

El hospital ofrece apoyo a otras instituciones mé-
dicas, tanto publicas como privadas, demostrando
que al elevar el nivel de todos, el beneficiario final
es el paciente.

Esta vision colectiva, donde la voluntad de ayudar
supera los intereses individuales, es un compo-
nente vital para la transformacion del sector salud.

“Hay que ver la forma de
COmMO conseguir recursos para
tratar a los niiios que no tienen
el acceso a un seguro privado...
estamos recuperando a esos ni-
nosy somos el primer hospital en
el pais con el bebé mas pequeiio
que se ha operado de corazon”.

== Dy. Luis Eduardo Garcia Lafarga,

Dir. Médico Hospital San José Hermosillo.

Prevencion y Cultura: La clave para un futuro
saludable

El liderazgo en salud no se limita a la capacidad
de curar; también se mide en la habilidad para
prevenir.

Sonora enfrenta desafios importantes como la
obesidad y enfermedades cronicas, que pueden
mitigarse con una mayor conciencia y educacion.

El Hospital San José¢ ha comprendido esta urgen-
cia e implementado programas como “La Cultura
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también es Salud” para promover hébitos de vida
saludables y la importancia de los chequeos pre-
ventivos.

El Dr. Garcia Lafarga subraya que la prevencion
no es costosa y que tener un médico de confianza
puede evitar complicaciones graves a largo plazo.

Al fomentar una cultura de prevencion, se reduce
la carga sobre el sistema de salud y se empodera
a la ciudadania para que tome un papel activo en
su bienestar.

Este enfoque proactivo es esencial para asegurar
que la proxima generacion de sonorenses crezca
en un entorno mas saludable y que los jovenes ta-
lentos que estudian ciencias de la salud encuen-
tren en su estado las oportunidades para aplicar
sus conocimientos.

El futuro de la salud en Sonora depende de esta
vision compartida y de la conviccidon de que la
mejor medicina es aquella que no se necesita.
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“SI BIEN ES CIERTO QUE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
TIENE UN DESARROLLO EXPONENCIAL, LA PREGUNTA
ES, 6QUE SE PUEDE HACER PARA QUE LAS PEQUENAS
EMPRESAS UTILICEN LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL?
SI NO HAY PREPARACION, LAS EMPRESAS NO VAN A
PROSPERAR”

LUIS MORFIN,
ECONOMISTA.
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Hermosillo fue sede de un encuen-
tro clave para el futuro econémico
de Sonora: el Taller de Activacion
Territorial Hermosillo 2025, orga-
nizado por el Centro Regional de
Innovaciones, en colaboracion con
Voz Empresarial y la Universidad
de Ciencias Aplicadas de Nortea-
mérica (UCAN).

El evento reunid a 50 lideres em-
presariales de la capital sonoren-
se en el Centro de Convenciones
del Hotel Araiza, con el objetivo
de diagnosticar las capacidades y
desafios de la ciudad y sentar las
bases para la inauguracion del
Capitulo Hermosillo del Consor-
cio Macrorregion, prevista para el
proximo 30 de octubre.

Un movimiento regional, no un
evento aislado

En mi mensaje de apertura, como
directora de Voz Empresarial, re-
salte que la activacion territorial
no es un ejercicio pasajero, sino
parte de un movimiento estratégi-
co de largo plazo: la consolidacion
de la Macrorregion Sonora—Norte
de Sinaloa.

La invitacion es clara: los empre-
sarios no solo deben participar,
sino convertirse en protagonis-
tas de la construccion del futuro

econdmico de Hermosillo bajo un
modelo de colaboracion probado
en otros territorios.

Academia y talento: aliados del
crecimiento

El Dr. Jos¢ Luis Rubio, presidente
de UCAN, destaco el papel de la
academia como socio estratégico
en el desarrollo regional.

Expuso cémo las universidades
estan transformando sus modelos
educativos para alinearse a las ne-
cesidades del sector productivo,
con programas orientados a la in-
novacion, la formacion de talento
especializado y el impulso al em-
prendimiento.

Un proposito superior compartido
La intervencion del Dr. Gonzalo
Rodriguez, articulador principal del
modelo, marc un punto de reflexion
profunda: el éxito de la macrorre-
gion no depende solo de variables
economicas, sino de la construccion
de una region préspera con bienestar
social y sostenibilidad.

“Es necesario anclar las accio-
nes a un propdsito transformador
compartido”, enfatiz6, llamando a
los empresarios a vincular sus ob-
jetivos con una vision de impacto
colectivo.

Evidencia y resultados tangibles
Para dar solidez a esta vision, el
Dr. Ernesto Lagarda, coordinador
de proyectos, presentd resultados
concretos de los territorios donde
el consorcio ya esté activo.

Con ejemplos del sur de Sonora y
norte de Sinaloa, mostré como la
articulacion territorial ha generado
nuevas oportunidades de negocio,
proyectos colaborativos y aumen-
to de la competitividad sectorial.

La evidencia sirvié como valida-
ciéon de que el modelo no es un
ideal, sino una herramienta practi-
ca y funcional para detonar el de-
sarrollo.

De la inspiracion a la accion

El taller se complementa con me-
sas de trabajo tematicas, donde los
lideres participantes discutieron y
propusieron estrategias en torno a
los grandes retos de Hermosillo.
Estas mesas seran la base de un
plan territorial estratégico, que se
presentara en la inauguracion del
Capitulo Hermosillo del Consor-
cio Macrorregion.

Hermosillo 2025: hacia una re-

gion inteligente y sostenible
La Activacion Territorial Hermo-
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sillo 2025 deja un mensaje claro: el desarrollo regio-
nal ya no puede abordarse de manera aislada.

La vision de la Macrorregion Sonora—Norte de Si-
naloa plantea un modelo de articulacion territorial
probado, con evidencia y prop6sito comun, que bus-
ca alinear a empresarios, academia y sociedad en un
mismo horizonte de prosperidad.

Con este primer paso, Hermosillo se prepara para en-
trar en una nueva etapa: la construccion de una ciu-
dad més competitiva, inteligente y sostenible, conec-
tada a un proyecto regional de gran escala.

“ANTES DE QUE LE DIERAN LA INFORMACION

A SU [IA], YO YA HABIA PENSADO QUE TEMAS
IBAN A SER MUY COMPLICADOS PARA QUE LE
DIGAMOS A SUSTITUIR [MI TRABAJO]. PERO ME
DI0 CUATRO SOLUCIONES, DOS DE ELLAS YA
LAS HABIA PENSADO, DOS JAMAS LAS HUBIERA
IMAGINADO, FUE, TANTO ALUCINANTE COMO
ENRIQUECEDOR”.

JOSE MARIA PEREZ
LiDER DEL SECTOR GANADERO
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El pasado 14 de agosto de 2025, Hermo-
sillo fue el epicentro de un encuentro
excepcional de innovacion, colabora-
cion y liderazgo: el “Taller de Activa-
cion Territorial: De Bases Sélidas a Li-
derazgo Territorial Transformador™

Organizado por CERINNOVA y Voz
Empresarial de Aurora Retes, el even-
to destacd por su integracion diversa
y equilibrada, reuniendo a hombres y
mujeres, jovenes talentosos y figuras
con una experiencia sélida y reconocida
en sus respectivos ambitos.

Este taller no solo fue un espacio de re-
unioén, sino un motor para la reflexion
profunda y el compromiso colectivo.

La confianza construida a lo largo de
mas de 18 afios de trabajo de Aurora
Retes en el desarrollo de un ecosistema
empresarial confiable fue la base que
permitié convocar a ponentes visiona-
rios que invitaron a pensar mas alla de
lo convencional.

Desde abrazar las nuevas tecnologias y
la inteligencia artificial hasta recuperar

la esencia humana y la dignidad del tra-
bajo consciente, las y los participantes
impulsaron una visién de co-construc-
cién que aboga por un entorno sosteni-
ble y colaborativo para los negocios.

Lo mas valioso de este encuentro fue
la convergencia de actores clave para el
desarrollo sostenible en Sonora: acadé-
micos, empresarios, sociedad civil or-
ganizada y personas autogestivas. Esta
pluralidad de perspectivas enriquecio
el debate y fortalecio los liderazgos co-
laborativos y relacionales, alineados en
la busqueda incansable del desarrollo
territorial.

Este ejercicio estratégico cobra especial
relevancia en el contexto politico actual,
donde Hermosillo ha sido reconocido
como un Polo de Desarrollo dentro del
Plan México del Gobierno Federal.

Se destacaron las sélidas bases con las
que cuenta la ciudad para forjar un fu-
turo seguro y sostenible: su ubicacién
estratégica a nivel nacional e interna-
cional, el capital humano de alto nivel,
la histérica relacion comercial, social y

Por: Da. Margarita
Bejarano Celaya

Socia Fundadora de
CIRCULARES, AC

vy Consultora en ESG

y Negocios Conscientes
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cultural con Arizona, asi como su par-
ticipacion en cadenas globales de alto
valor, como la automotriz y la minera.

Sin embargo, al tratarse de una inicia-
tiva ciudadana genuina y colectiva, el
taller fue también un llamado a la auto-
critica constructiva.

Se reconocieron retos importantes, pero
con una mirada hacia adelante, antici-
pando una segunda etapa: el “Foro Pun-
to de Quiebre: Sonora Jugador clave en
el nuevo tablero global’, que se realizara
en octubre de 2025.

Durante la jornada se crearon espacios
colaborativos que facilitaron no solo la
reflexion conjunta sino también pro-
puestas concretas de accidn, organiza-
das en mesas tematicas estratégicas que
analizaron: la transicion del liderazgo
individual al territorial; la necesidad de
contar con un proposito claro y menta-
lidad abierta en contextos de transfor-
macion, la planeacion estratégica en la
era digital, el rol de la tecnologia y la IA
en la transformacion empresarial, las
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cadenas de valor estratégicas y la inte-
gracion, entre otros.

El “Taller de Activacion Territorial” re-
present6 pues un primer paso hacia la
consolidacién de un liderazgo regional
renovado y comprometido con la crea-
cién de un Sonora mas prospero y sos-
tenible.

La combinacién de inspiracion, apren-
dizaje y accién colectiva sientan bases
solidas para una transformacion terri-
torial auténtica y duradera, que reque-
rira mucho compromiso y trabajo serio.
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En la arena de los negocios, la colaboracion es la clave
para la supervivencia y el crecimiento. Esto lo tienen
claro los lideres detras de la Expo Casa y Materiales
CANADEVI 2025, quienes han demostrado que la
unioén no solo hace la fuerza, sino que también genera
un valor compartido que beneficia a todo un ecosiste-
ma.

En una entrevista exclusiva con Voz Empresarial,
Alejandra Hernandez Garcia de Ledn, Directo-
ra General de Gardel Producciones, y José Alberto
Chacén, Director de CANADEVI, revelaron la vi-
sién detras de esta fusion estratégica y lo que la con-
vierte en el evento referente del noroeste del pais.

Unir Legados para Proyectar el Futuro

La Expo Casa y Materiales CANADEVI 2025 es el re-
sultado de la union de dos legados sélidos: la Expo de
Materiales de la Construccién, retomada por Gardel
Producciones en memoria de su fundador, y la Expo
Casa CANADEV], un evento con mas de 20 afios de
historia.

Esta fusion representa un paso logico para ambas

organizaciones. Como explicé José Alberto Cha-
cOn, la sinergia era inevitable, ya que muchos de los
proveedores y expositores de materiales también
buscaban oportunidades en la expo de vivienda.

Para los lideres, la decisién no fue solo econdémica,
sino estratégica. Al combinar sus fuerzas, han creado
una plataforma mas completa, ofreciendo una solu-
cién integral tanto para los expositores como para el
publico.

Alejandra Hernandez lo resume con una frase po-
derosa: “Es una celebraciéon de legado con una vi-
sién de futuro” Con esta colaboracion, ambos bus-
can no solo fortalecerse mutuamente, sino también
enviar un mensaje de optimismo y proactividad a
un mercado que, a nivel nacional, enfrenta desafios.

Un Ecosistema que Impulsa el Crecimiento Sostenible
La Expo Casa y Materiales no es solo un lugar para
vender; es un ecosistema de oportunidades. El even-
to ofrece un espacio de networking de alto nivel que
reune a representantes de empresas, gobierno y pro-
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veedores, facilitando un intercambio de informacién y
negocios que, de otra manera, seria dificil de lograr.

Un ejemplo de este éxito es el de un proveedor de
Hermosillo que logré cerrar un trato con un re-
presentante de la Republica China para expor-
tar materiales de construccion, demostrando que
el talento local puede competir a escala global.

Ademas de las grandes empresas, la expo tiene un
compromiso especial con los emprendedores. Por pri-
mera vez, se ha creado un pabellén de emprendedores
y profesionales independientes a un costo accesible,
ofreciéndoles una plataforma para exhibir su trabajo y
obtener la misma visibilidad que los expositores mas
grandes.

Esta iniciativa no solo fomenta el emprendimiento,
sino que también inyecta una energia renovada al sec-
tor, demostrando que Sonora es un semillero de talento.

Mas Alla de los Negocios: Una Fiesta de la Innovacion
y el Patrimonio

La Expo Casa y Materiales CANADEVI 2025 es una
verdadera “fiesta” para la industria. Los organiza-
dores esperan la asistencia de mas de 5,000 personas
y ofrecen una experiencia completa para toda la fa-
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milia, con dreas de comida, exhibicién de vehiculos
eléctricos y conferencias gratuitas para el publico.
José Alberto Chacén destaca que la inversién en bie-
nes raices es una de las mas seguras y que las mejo-
res promociones de los desarrolladores se dan en este
evento, convirtiéndolo en el “Buen Fin de la vivienda”

La Expo también celebra la innovacién y el legado lo-
cal. A diferencia de otras regiones del pais, el mercado
de vivienda en Sonora estd dominado por desarrolla-
dores locales, lo que fomenta el consumo de productos
y la contratacién de mano de obra local.

Esteenfoquerefuerzalaeconomiadelaregionydemues-
traqueeltalentosonorenseescapazdeliderarlaindustria.

Con una vision de futuro y un compromiso inquebran-
table con la colaboracién, la Expo Casa y Materiales
CANADEVI 2025 se ha consolidado como un evento
imperdible para quienes buscan invertir, construir o
mejorar su hogar.

Es una muestra de que, al unir fuerzas, se pueden al-
canzar metas mas grandes, se puede construir un lega-
do mas solido y se puede proyectar un futuro mas pro-
metedor.ue beneficia al medioambiente con soluciones
sustentables.
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El gobierno presume una “nueva era” para
la educacion media superior: certificado 1ni-
co, carreras técnicas de vanguardia y un sis-
tema unificado. Suena revolucionario, pero la
realidad es mas cruda: aulas sin internet, labo-
ratorios inexistentes, maestros sin capacitacion
y jovenes que aun no comprenden lo que leen.

La Nueva Escuela Mexicana promete ingenieros en
semiconductores mientras en muchas prepas falta has-
ta un proyector. ;Reforma educativa o simple maqui-
llaje politico?

La osadia aqui es decirlo claro: sin inversion, evalua-
cion y docentes preparados, este “nuevo bachillerato”
corre el riesgo de convertirse en otro fraude genera-
cional.

El bachillerato nacional frente al espejo de la rea-
lidad mexicana

En el discurso oficial todo suena impecable: unificar
los més de 30 subsistemas de educacion media supe-
rior, otorgar a cada estudiante un certificado unico de
bachillerato nacional y, ademas, un certificado de for-
macion profesional que respalde competencias técnicas

alineadas con sectores estratégicos como la electro-
movilidad, la agroindustria o los semiconductores.

“Una nueva era para la educacion media supe-

rior”, proclam6é la presidenta Claudia Shein-
baum. Mario Delgado, secretario de Edu-
cacion, hablé de ampliar cobertura, mejorar

infraestructura y construir un marco curricular comun.
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La narrativa parece prometer un salto al futuro.
Pero, al rascar debajo de la superficie, surgen pre-
guntas incomodas:

» ;Puede un sistema escolar con laboratorios ob-
soletos formar técnicos en semiconductores?

+ Como se puede hablar de inteligencia artifi-
cial cuando el 40% de las preparatorias publicas
apenas tienen una computadora con internet?

+ (De qué sirve presumir nuevas carreras si la
comprension lectora y las matematicas basicas
siguen siendo un obstaculo para miles de jove-
nes?

El especialista Marco Fernandez, del Tec de Mon-
terrey, fue contundente: sin evaluacion, sin inver-
sion y sin docentes capacitados, el anuncio es mas
un acto de deslumbron que una politica solida.

El elefante en el aula

La Nueva Escuela Mexicana insiste en “poner al
joven en el centro”, en crear comunidad, en dar a
todos las mismas oportunidades. Sin embargo, los
déficits arrastrados desde la secundaria siguen sin
atenderse: jovenes que no comprenden lo que leen,
que no distinguen hechos de opiniones, que no do-
minan operaciones basicas.

El rezago no se corrige con certificados nuevos, sino
con estrategias remediales, acompafiamiento docen-
te y presupuestos que hoy brillan por su ausencia.

Mas aun: el énfasis en vincularse con el sector pro-
ductivo tropieza con una realidad cruda. Los foros
de consulta han sido limitados, sin la participacion
de actores clave. Y cuando los empresarios piden
inglés como requisito esencial, la respuesta institu-
cional ha sido el silencio... y cero pesos asignados.

.Reforma para quién?
La cobertura, cierto, es un reto. Cada afio ingresan
1.4 millones de jovenes al bachillerato, pero menos
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de la mitad continga a la universidad.

Los demas —Ila mayoria— se lanzan al mer-
cado laboral con un titulo que poco los res-
palda frente al desempleo y la informali-
dad. Prometerles una formacion profesional
solida sin herramientas, sin laboratorios y sin do-
centes actualizados es casi una estafa pedagogica.

Y para los que si logran ingresar a la universidad, la
pregunta se mantiene: ;qué haran las instituciones
de educacion superior con estudiantes que llegan
con déficits de lectura y ciencias?

La respuesta ha sido siempre la misma: improvisar
cursos remediales, nivelar como se pueda y esperar
milagros.

Osadia para la verdad

En un pais donde los discursos suelen brillar mas
que las aulas, hablar de un “nuevo sistema de bachi-
llerato” sin tocar los problemas de raiz es jugar con
las esperanzas de millones de jovenes.

La educacién no se transforma con decre-
tos ni con slogans, sino con presupues-
tos claros, con capacitacion real a los
maestros, con infraestructura digna y con eva-
luaciones honestas que midan aprendizajes.

Lo demas es un déja vu de reformas pasadas: pro-
mesas que suenan modernas, pero que terminan
siendo reciclaje de viejas carencias.

En OSADIA preferimos decirlo sin rodeos:
si la Nueva Escuela Mexicana quiere ser algo mas
que propaganda, tendra que empezar por escuchar
al estudiante que, en un laboratorio vacio, le pide a
su gobernadora una escuela digna.

Porque de nada sirve hablar de futuro si seguimos
ignorando el presente.
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Dr. José Luis Rubio Pino,
CEQ del Corporativo Rubio Pino & Hijos
Fundador y Presidente de la Universidad de Ciencias Aplicadas de Norteamerlca




UCAN:

EDUCACION DEL FUTURO
A LA MEDIDA DEL NUEVO MUNDO

El futuro de la educacion superior ya no se define solo por
la acumulacion de conocimientos, sino por la capacidad de
adaptarse a un mundo en constante cambio.

En una reveladora entrevista, el Dr. José Luis Ru-
bio Pino, fundador de la Universidad de Ciencias
Aplicadas de Norteamérica (UCAN), compartid su
audaz vision sobre cdmo la educacion debe evolu-
cionar para preparar a los estudiantes para los desa-
tios y oportunidades de la nueva economia global.
Su modelo educativo rompe con los paradigmas
tradicionales y se enfoca en tres pilares clave: la for-
macion técnica, las habilidades blandas y una men-
talidad global.

El Dr. Rubio Pino es enfatico: la educacion debe ge-
nerar valor tangible para la sociedad. En un mundo
donde las economias regionales se vuelven cada vez
mas competitivas, la formacion técnica es la base
del progreso. “El que genera dinero son las inge-
nierias’, afirma, “no es otro tipo de cosas”. Por ello,
UCAN ha puesto un énfasis especial en carreras
como la ingenieria en semiconductores, mecatréni-
ca e industrial, que son vitales para los sectores que
impulsan la economia de Sonora.
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“Debemos apostar por la educacion y el talento del capital
humano. Los jovenes sonorenses y de todo el pais tienen
la capacidad de hacer la diferencia.

Mi capital de inversion es propio, no hemos recibido apoyo
gubernamental, lo que demuestra nuestra conviccion en

este proyecto”. : ,‘




El modelo de UCAN va mas alla del aula. La universidad ha in-
vertido sus propios recursos para equipar sus instalaciones con
tecnologia de punta y ha forjado convenios con empresas e ins-
tituciones internacionales. A través de programas de educaciéon
dual y centros supraindustriales, los estudiantes no solo aprenden
la teoria, sino que aplican sus conocimientos en entornos reales,
asegurando que su formacion esté alineada con las demandas de
la industria. Este enfoque pragmatico es la clave para que los jo-
venes se integren al mercado laboral con habilidades de alto valor.

Habilidades para un Mundo Regionalizado y en Constante Cambio
Enlaeradelainteligencia artificial y la automatizacion, las habilida-
des técnicas por si solas no son suficientes. El Dr. Rubio Pino reco-
noce que los estudiantes deben desarrollar las habilidades blandas
que les permitan prosperar en cualquier entorno. Liderazgo, dele-
gacion, resolucién de problemas y la capacidad de trabajar en equi-
po son esenciales para enfrentar los desafios de un mundo post-glo-
balizacién, donde las cadenas de valor se vuelven mas regionales.

La UCAN busca cultivar lideres capaces de innovar y adaptar-
se. Su objetivo es formar a jovenes que entiendan que su in-
Dr. José Luis Rubio Pino fluencia no se limita a su ciudad o estado, sino que su pen-
: ' samiento y sus acciones deben ser globales. La universidad
CEQ del Corporativo no solo prepara a los estudiantes para conseguir un empleo,
Rubio Pino & Hijos sino para ser protagonistas del cambio que Sonora necesita.
Fundador y Presidente de
la Universidad de Ciencias Un Llamado a la  Accion para la  Juventud
El mensaje del Dr. Rubio Pino a los jévenes es claro y directo: la
educacion es una eleccion personal y una obligacion para crecer.
UCAN En un mundo lleno de incertidumbre, la tnica certeza es la de la
preparacion. El Dr. Rubio Pino insta a la juventud a aprovechar
las oportunidades, a tener “ambicion de la buena” y a desarro-
llar la disciplina que les permitira superar cualquier obstaculo.

Aplicadas de Norteamérica,

El futuro de Sonora depende de una nueva generacion de estudian-
tes que le apueste a la educacion técnica, que entienda el valor de
la colaboracién y que asuma el liderazgo para construir un esta-
do prospero. La UCAN, con su enfoque innovador y su profundo
compromiso con la comunidad, se ha convertido en un aliado clave
para lograr esta transformacion, demostrando que la educacién no
es solo un fin, sino un medio para construir un futuro mas brillante
y competitivo para todos.

27




€ € SIN MINERIA NO HAY
TRANSICION ENERGETICA,

NO HAY ENERGIA SOSTENIBLE,
NO HAY ENERGIAS LIMPIAS”

Roberto Sitten
Presidente de AIMMG Delegacion Sonora




ROBERTO
SITTEN

Desde 2018, la mineria en México ha
presentando un panorama de incer-
tidumbre y desafios regulatorios. Sin
embargo, la perspectiva del ingeniero
Roberto Sitten, presidente de la Aso-
ciacion de Ingenieros de Minas, Me-
talurgistas y Geodlogos, Delegacion
Sonora, arroja luz sobre una realidad
a menudo ignorada: la contribucion
vital de la mineria al desarrollo eco-
nomico y social, especialmente en el
estado de Sonora.

UNIGOMBROMISO/FARA
REPLANTEARILAMINERIA
EN'SONORA

Un sector frenado

por la burocracia

Roberto Sitten, un lider con
una destacada trayectoria en
el sector, describe un panora-
ma donde la mineria, que an-
tes era un motor de desarrollo,
se ha visto paralizada por la
falta de concesiones.

Sitten explico la compleja
situacion que enfrentan los
inversores privados en la mi-
neria, un sector que ha sido
estigmatizado y que en 2025

enfrenta incertidumbres y
falta de claridad y apoyo gu-
bernamental, crucial para el
desarrollo de la mineria.

El ingeniero enfatizé que, sin
las concesiones mineras, no
hay una base legal que proteja
la inversion.

En este contexto, la falta de
certezas se convierte en un
riesgo inaceptable, ya que los
inversores no estan dispuestos
a arriesgar su capital sin una

garantia que respalde sus pro-
yectos a largo plazo.

En palabras de Sitten, no se
puede invertir si no se tiene
un respaldo como una conce-
sion.

Esta paralisis afecta directa-
mente a los mas vulnerables,
a las comunidades apartadas
que dependen de la explora-
cion minera para generar em-
pleos y derrama economica.



El ingeniero subraya la impor-
tancia de este sector para la
economia sonorense y mexi-
cana. Un dato impactante que
comparte es que la mineria ge-
nera mas de 34,000 empleos
directos y 120,000 indirectos
en Sonora, lo que equivale a
que mas de 155,000 personas
viven de esta industria.

Ademas, el sector
contribuye con el
23% del PIB esta-
tal, desmintiendo
la creencia de que
sus beneficios son
limitados.

En este contex-
to, Sitten critica
el divorcio entre
las politicas ideo-
logizadas de los
funcionarios y la
realidad palpable
que ¢l y su comu-
nidad  enfrentan,
reafirmando  que
la asociacion usa
“los numeros del
mismo gobierno”
para socializar la
importancia de la
mineria.

Mas alla de los metales pre-
ciosos: el futuro de la mine-
ria

La entrevista revela un con-
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cepto fascinante: la mineria
no es solo sobre oro y plata.

El ingeniero enfatiza la im-
portancia de los minerales
estratégicos, como el grafito,
el litio y las “tierras raras”,
esenciales para la transicion
energética y el desarrollo tec-
nolégico.

€ € L\ MINERIA ACTUALMENTE NO ES
LA MINERIA DE HAGE 50 AROS.

LAS EMPRESAS MODERNAS INVIERTEN
MILLONES DE DOLARES EN LA REME-

DIACION Y EL CIERRE DE LAS MINAS,
RESTAURANDO LOS ECOSISTEMAS DE
MANERA QUE, EN MUCHOS CASOS,
LAS AREAS MINADAS SE VUELVEN
MAS VERDES QUE SUS ALREDEDORES”

— Roberto Sitten

Sitten explica como estos ele-
mentos, presentes en la tabla
periddica, son clave para la

fabricacion de microchips,
imanes para la energia edlica
y hasta los paneles solares.

En este punto, Sitten lanza
una de frase reveladora: “Sin
mineria no hay transicion
energética, no hay energia
sostenible, no hay energias
limpias. Tan asi de claro.”

Esta afirmacion
cuestiona la narra-
tiva  antimineria,

argumentando que
la tecnologia que
anhelan los defen-
sores del medio
ambiente, como los
vehiculos eléctricos
y los dispositivos
inteligentes, depen-
de intrinsecamente
de los productos de
la mineria.

Sin la mineria, Mé-
Xico se arriesga a
convertirse en un
pais  importador,
perdiendo empleos,
ingresos fiscales y
la oportunidad de
capitalizar sus vas-
tos recursos.

Remediacion ambiental y
confianza: Un nuevo modelo
minero

La conversacion aborda tam-



Roberto Sitten

Presidente de AIMMG Delegacion Sonora

bién la percepcion de la mine-
ria como una industria conta-
minante.

Sitten rebate esta idea con
un argumento que destaca el
progreso del sector: “La mi-
neria actualmente no es la
mineria de hace 50 afos. Las
empresas modernas invierten
millones de dolares en la re-
mediacion y el cierre de las
minas, restaurando los eco-
sistemas de manera que, en
muchos casos, las areas mi-
nadas se vuelven mas verdes
que sus alrededores”.

En su rol de lider de la aso-
ciacion, Roberto Sitten se de-

fine como un puente, alguien
que busca un didlogo abierto
y constante con los politicos,
las instituciones educativas y
la ciudadania.

Su objetivo es claro: restable-
cer la confianza en el sector.

Al final, la esencia de su men-
saje se resume en una ultima
cita clave: “El principal socio
de la mineria es el gobierno.

Fijate, curiosamente y es
algo que no logramos enten-
der muchas veces. Oye, pues
debia de propiciar mucho
para que hubiera méas minas™.
Esta frase no solo denuncia

Aurora Retes

Directora Voz Empresarial

una contradiccion, sino que
también ofrece una solucion:
una colaboracion que permi-
ta a la industria minera con-
tinuar siendo un pilar para el
progreso de Sonora y de todo
México.

Sitten advierte que la falta
de certeza juridica estd ahu-
yentando las inversiones ha-
cia otros paises como Chile y
Peru, y que el futuro de 3,800
estudiantes de ciencias de la
tierra en Sonora depende de
que se reactive la exploracion
minera, la base de toda la in-
dustria.
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inteligente
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la macrorregion
CcOmo apuesta de
futuro para Sonora




Aurora Retes

Voz Empresarial

En medio del caos urbano, de las ciudades
ahogadas en trafico y agua contaminada,
surge una conversacion urgente: ;cOmo
disefiar territorios sostenibles que no solo
resistan al futuro, sino que lo abracen?

La periodiosta y comunicadora Aurora Re-
tes abrio ese debate con el arquitecto Alber-
to Yarza, experto en desarrollo territorial
y disefio urbano, en una entrevista que se
convirtié en una radiografia de lo que So-
nora puede —y debe— aspirar a construir.

;Qué significa urbanismo sostenible?

Lejos de ser un término de moda, Yarza ex-
plica que se trata de un compromiso global,
derivado de capitulos de la ONU y UNES-
CO, que busca que las ciudades se manten-
gan habitables sin hipotecar sus recursos.

En palabras del arquitecto, implica in-
tegrar economia circular, resiliencia y
planeacion a largo plazo para que las ur-
bes no mueran bajo su propio desorden.

Araq. Alerto Yarza

Experto Desarrollo Territorial y Urbano

“Para llegar
a la realidad
necesitamos

una utopia”.

I
Alberto Yarza
Arquitecto y
urbanista

“Resiliencia —dice Yarza— es la ca-
pacidad de adaptacion de la naturale-
za. En las ciudades significa lo mismo:
transformarse, regenerarse, sobrevivir’.

La vision de wuna macrorregion

Uno de los puntos centrales de la conver-
sacion fue el proyecto de la macrorregion
Sonora-Sinaloa, una iniciativa que arti-
cula ciudades como Hermosillo, Guay-
mas, San Carlos, Navojoa, Huatabampo,
Los Mochis y Topolobampo.

La propuesta es ambiciosa: pensar
la region no con fronteras estatales,
sino como un ecosistema econdmi-
co, social y urbano interconectado.

sEl objetivo? Crear un “Silicon Valley” del
noroeste, un polo turistico como la Tosca-
na o la Costa de Miami, una region capaz
de atraer inversion, detonar innovacion y
elevar la calidad de vida de sus habitantes.
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“Para llegar a la realidad necesitamos una utopia’,
subraya Yarza.

Hermosillo, una ciudad

en la encrucijada

La capital sonorense, dice el arquitecto, es un caso
de estudio claro: creci6 bajo lalégica de la cuadricu-
la, pero se expandi6 hacia las periferias sin control,
trasladando riqueza a las orillas y dejando pobreza
enel centro. Con mas de 650 milautos paramenosde
un millén de habitantes, Hermosillo se volvié rehén
del automdvil, sin alternativas reales de movilidad.

El diagnostico es crudo: los planes de desarrollo
urbano locales estan rebasados por teorias vie-
jas, incapaces de responder al desafio de ciudades
modernas. “El error garrafal es seguir disefiando
manchitas de colores: vivienda aqui, industria alla,
comercio en otro lado. Ese modelo estd muerto.
Hoy hablamos de ciudades dentro de la ciudad,
barrios donde se vive, se trabaja y se convive”

El reto politico y social

En Meéxico, la planeacion urbana sue-
le naufragar ante decisiones politicas de cor-
to plazo. Los implanes municipales —insti-
tutos responsables de disefiar el crecimiento
urbano— trabajan con teorias caducas y sin cone-
xién con universidades o ciudadania. “El urbanis-
mo contemporaneo ya los rebasd’, sentencia Yarza.

Frente a esto, la participacion privada y social es
crucial: empresarios que inviertan en parques o
movilidad, universidades que formen arquitectos
con vision integral, ciudadanos que exijan futu-
ro y no parches. “La ciudad es de todos —recuer-
da—. Si no nos hacemos responsables, el costo lo
pagaremos en competitividad, en calidad de vida
y en algo tan elemental como el acceso al agua”

Una vision compartida

El arquitecto es claro: el futuro de Sonora no se
juega solo en oficinas de gobierno, sino en la suma
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“Si queremos un
Hermosillo vivible,
hay que involucrarnos
Y escuchar a quienes
tienen la vision y la ex-
periencia. No se trata
de dinero, sino de vo-
luntad y de hacer que
las cosas sucedan”.
(—

Alberto Yarza
‘#l  Arquitecto y urbanista

——
N

de actores. Empresarios, académicos, estudiantes,
comunicadores y ciudadanos deben impulsar un
modelo regional inteligente, sostenible y resiliente.

La macrorregion no es un proyecto de infraestruc-
tura; es un cambio cultural: dejar de pensar en ba-
ches y empezar a pensar en sistemas.

Dejar de ver ciudades como islas y empezar a ver
territorios como redes.
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REDEFINIENDO
EL DESARROLLO
RESIDENCIAL

LA VISION DE
UN HERMOSILLO
HABITABLE

Altozano es un desarrollo inmobiliario con la vision de un Hermosillo sostenible y hu
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Lms AV|Ia, Director general
Altozano Hermosillo

ano, donde la naturaleza inspira a un estilo de vida en armonia con el desierto.
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“Nuestro principio es simple,
pero poderoso: respetar el
ambiente que nos encontramos.
Por eso, antes de construir,
realizamos un censo de flora

y fauna para crear un plan de
rescate que proteja y reubique
a cada ser vivo, desde un arbol
hasta un monstruo de Gila.”

Luis Avila, Director general
Altozano Hermosillo




Redefiniendo el desarrollo residencial

El crecimiento de Hermosillo, al igual que el de mu-
chas metropolis, ha seguido un patrén expansivo que
a menudo prioriza la funcionalidad sobre la calidad de
vida.

El resultado es un paisaje urbano dominado por el con-
creto y el asfalto, un fendmeno que contribuye a las no-
torias “islas de calor” que tanto aquejan a la ciudad. En
medio de este desarrollo cadtico, surge una propuesta
que no solo respeta la esencia del desierto sonorense,
sino que lo celebra: la vision de crear un “Hermosillo
vivible”.

Luis Avila, director general de Altozano Hermosillo,
nos compartio la filosofia que impulsa al desarrollo
residencial, una que se alinea con la necesidad de es-
pacios sostenibles y de calidad. El proyecto Altozano,
con presencia a nivel nacional, se distingue por su en-
foque en la calidad de vida, un concepto que su funda-
dor vislumbro hace 30 afios en Morelia y que ahora se
materializa en el norte del pais.

Mas alla de las islas de concreto

La vision de Altozano es clara: ofrecer una alternativa
al crecimiento desmedido que sacrifica las areas ver-
des por la practicidad. Avila subraya la importancia de
la planeacion a largo plazo y la conciencia ambiental,
elementos a menudo ausentes en el desarrollo urbano
tradicional.

A diferencia de las “planchas de concreto” que proli-
feran, Altozano ha integrado su disefio con el entorno
natural del poniente de la ciudad, respetando la oro-
grafia y aprovechando las vistas que ofrecen las Uinicas
montafias dentro del perimetro urbano.

El proyecto no es solo estéticamente agradable, como
lo describi6 la conductora Aurora Retes, sino que esta
fundamentado en précticas sostenibles.

Un estilo de vida saludable y consciente

En Altozano, la salud va mas alla de la ausencia de enfer-
medades. Se trata de un bienestar integral, fisico y men-
tal, fomentado a través de la conexion con la naturaleza.

Luis Avila describe como los residentes valoran el si-
lencio, la tranquilidad y la posibilidad de caminar con
seguridad, lejos del ruido y la contaminacién del resto
de la ciudad. “Ojald se quede asi”, le han dicho sus
residentes, un comentario que, lejos de ser un deseo de
estancamiento, representa una validacion del camino
correcto: un entorno que ofrece espacios amplios, aire
limpio y la sensacion de un oasis en el desierto.

Compromiso, inversion y confianza

El reto de un macroproyecto como Altozano ha sido
enorme. Superar el escepticismo inicial de las autori-
dades y de la comunidad ha requerido una inversion
monumental, que supera ya los 300 millones de pesos.

Luis Avila destaco la importancia de la planificacion
ordenada y por etapas, lo que ha permitido obtener la
viabilidad de servicios esenciales como el agua y la
energia eléctrica. Su modelo de negocio se distingue
por “hacer y comercializar”, no solo “comercializar
para ver si se hace”, un punto que contrasta con la
practica de muchos desarrolladores.

Esta solidez se refuerza con la asociacion con inversio-
nistas locales, gente de Hermosillo con un gran pres-
tigio y arraigo que respalda el proyecto. La confian-
za generada ha atraido a un mercado diverso, desde
familias que buscan un entorno seguro para sus hijos
hasta personas jubiladas que anhelan tranquilidad. La
variedad de productos, que va desde terrenos para la
construccion a la medida hasta departamentos en torres
y éareas comerciales, consolida a Altozano como una
oferta integral, no solo un conjunto de casas.

En su mensaje final, Luis Avila invita a los interesados
a visitar el lugar, porque “no es lo mismo platicarlo”. La
experiencia de vivir en Altozano es la de conectar con un
estilo de vida que valora la salud, la seguridad y la paz.

Es una eleccion que, como sefiala la conductora Auro-
ra Retes, va mas alla de un simple ladrillo, es una deci-
sion emotiva que busca un hogar que sea un verdadero
refugio. Es un ejemplo de que en Hermosillo se puede
construir con vision, innovacion y, sobre todo, un pro-
fundo respeto por la naturaleza.
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Ing. Daniel Cheuqueman, CEO de Condor AGI
Consultor experto en Inteligencia Artificial



LA SIMBIOSIS
HUMANO-IA:

EL CAMINO HACIA UNA
NUEVA INTELIGENCIA

IA no es un chat: es el cerebro digital
que redefine la economia

En el dinamico escenario de la inteligencia artificial, la incertidumbre
y la desinformacion a menudo superan la comprension. Sin embargo,
en la reciente entrevista de Voz Empresarial con Daniel Cheuqueman,
CEO de Condor AGI, se dibuj6o una vision clara y profunda sobre la
IA: no es una moda, ni una simple herramienta, sino un cerebro digital
que exige una nueva forma de relacion con los humanos. Para Daniel,
la clave para prosperar en esta era no es competir con la A, sino hacer
una simbiosis con ella, un concepto que ¢l mismo acufio.
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La IA como un cerebro digital, no un chat
Daniel Cheuqueman, con cuatro décadas de ex-
periencia en software, desmiente la creencia de
que la TA es solo un chat o una moda pasajera.
Para ¢l, es una conciencia tecnoldgica que esta
revolucionando la forma en que pensamos y tra-
bajamos.

Senala que mientras la mayoria de las empre-
sas mexicanas la estan adoptando con lentitud,
potencias como Estados Unidos y China estan
invirtiendo cientos de miles de millones de do-
lares, reconociendo que la IA va a cambiar radi-
calmente la economia mundial.

Cheuqueman usa una analogia poderosa: la 1A
es una copia cibernética del cerebro humano, y
como tal, puede alucinar o equivocarse. A dife-
rencia de la creencia popular de que la tecnolo-
gia es infalible, la IA tiene sus fallos. Por ello, la
mision de los humanos no es confiar ciegamen-
te, sino validar la informacion.

Aqui es donde entra en juego el concepto de
“simbionte”: una relacion de apoyo mutuo en la
que la IA impulsa a los humanos a pensar mejor,
a ser mas estratégicos y a aprovechar sus forta-
lezas Unicas, como la empatia y la conexion.

La evolucion del usuario y la oportunidad
para los emprendedores

Daniel Cheuqueman categoriza el uso de la IA
en cuatro niveles de conciencia. La mayoria de
los usuarios se encuentran en el nivel “basico”,
utilizando plataformas gratuitas como ChatGPT
en solo el 10% de su potencial. Le siguen los
“directores de IA” que ya pagan por servicios,
los “orquestadores” que combinan varias plata-
formas, y finalmente, los “visionarios simbion-
tes”, quienes usan la IA con sus propios datos
para potencializar su crecimiento personal y
empresarial.
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La IA no vino a reemplazarnos, sino a im

convivir en simbiosis con ella. El futuro per

der, cambiar y crecer con la inteligencia




pulsarnos: la clave estd en aprender a

enecerd a quienes se atrevan a apren-
® I’ﬁﬁCiCII.

Para el emprendedor mexicano, la IA representa
una oportunidad sin precedentes. Si se utiliza de
manera consciente y se alcanza el nivel de “sim-
bionte”, se convierte en un catalizador extraordi-
nario que puede democratizar el acceso a la tec-
nologia.

En el pasado, los emprendedores necesitaban mi-
les de dolares para acceder a software avanzado
y expertos; hoy, pueden tener un equipo de espe-
cialistas a su servicio 24/7 a un costo minimo. Sin
embargo, el reto es claro: dejar de ver la IA como
un simple chat.

“La IA no es el futuro, es el presente.
Y para aquellos que la entiendan y
se atrevan a hacer simbiosis con ella,
las oportunidades de crecimiento,
tanto personal como profesional, se-
ran abundantes” - Daniel Cheuqueman.

Un llamado a la accion: “Aprende y cambia”
El mensaje final de Daniel Cheuqueman es un lla-
mado a la accion. Para aquellos que temen que la
IA sustituya sus empleos, su consejo es simple:
aprenden y cambian.

Los jovenes, nativos digitales, tendran una adap-
tacion mas facil, mientras que las generaciones
mayores, con su experiencia y criterio, tienen la
oportunidad de combinar su sabiduria con la velo-
cidad de la IA.

El experto insta a la audiencia a dar el primer paso:
preguntar a la [A qué es y por qué es tan impor-
tante. Y sobre todo, a validar a las personas que
les hablan del tema, asegurandose de que tengan el
background adecuado para guiar a otros.
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APRUEBA CABILDO DE
HERMOSILLO EL ULTIMO

PROCEDIMIENTO PARA
CONSTRUCCION DEL
LIBRAMIENTO NORPONIENTE
PARA MEJORAR MOVILIDAD

Integrantes del Cabildo aprobaron el procedimien-
to final para la construccidn, operacion y manteni-
miento del libramiento norponiente.

También se avalo la propuesta del Presidente Mu-
nicipal para extender la cobertura de una poliza a
familias afectadas por las lluvias y la eliminacion
del uso de botellas PET en oficinas del Gobierno
Municipal.

Como parte de los tramites necesarios para con-
cretar la construccion del libramiento norponiente
de Hermosillo, impulsado por el presidente muni-
cipal Antonio Astiazaran, integrantes del Cabildo
aprobaron el ultimo procedimiento requerido que
permitird iniciar esta obra estratégica que mejora-
ra la movilidad en la ciudad.

Durante la sesion ordinaria se aprobd6 el dictamen
de Sindicatura Municipal, con lo que se cumple
el requisito final que contempla el marco juridico
para dar inicio a los trabajos de construccion de
esta obra que permitira desviar el trafico pesado de
la ciudad y mejorar la movilidad urbana.

El proyecto, desde su planteamiento, ha transitado
por distintas etapas como la revision de viabilidad,
autorizacion y ahora la validacion del tramite fi-
nal, lo que abre paso al inicio de los trabajos por
parte de la empresa responsable.

Este libramiento es considerado una de las obras
mas relevantes en materia de movilidad urbana
para Hermosillo, dado que esta obra permitird
desviar mas de 1.5 millones de vehiculos de carga
pesada, protegiendo las calles del deterioro y me-
jorando tiempos de traslado.

En la misma sesion, se aprobo la propuesta del
Presidente Municipal de respaldar a las familias
afectadas por las lluvias del 17 de agosto mediante
la extension de la cobertura de un seguro de vi-
vienda contemplado por la Tesoreria Municipal.

Esta medida se suma al acompafiamiento que el
Ayuntamiento de Hermosillo ha brindado desde el
primer dia a habitantes de San Lorenzo que resul-
taron afectados por las inundaciones.

Asimismo, se validaron adiciones al Reglamento
de Austeridad y Ahorro con el objetivo de eliminar
el uso institucional de botellas PET en las oficinas
municipales, medida que forma parte de las politi-
cas de sustentabilidad que promueve el Gobierno
de Hermosillo para reducir la generacion de resi-
duos que afectan al medio ambiente.

Al cierre de la sesion, el Presidente Municipal dio
la bienvenida a estudiantes de la Universidad de
Sonora, quienes presentaran una propuesta en ma-
teria de vialidad.
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del futuroen I

En una reveladora entrevista, el Ing. Manuel Pue-
bla, director general de Pueblo Solar, destap¢ las
incongruencias de la politica energética del ofi-
cialismo, calificandola no como una reforma, sino
como una “contrarreforma”.

Para Puebla, el actual gobierno mexicano ha opta-
do por un peligroso retroceso, favoreciendo a los
monopolios estatales como Pemex y la CFE en de-
trimento de la iniciativa privada y, lo que es mas
critico, de los compromisos globales de transicion
hacia energias limpias.

'eX|co7 —

Viviendo en una Soberania Energética Ficticia

El discurso de autosuficiencia y soberania energética,
pilar de la actual administracion, se desmorona ante
los datos expuestos por Puebla.

A pesar de la ambicion de reducir las importacio-
nes de gas natural, México sigue dependiendo de
EE. UU. en un 88% para cubrir su consumo. La
dependencia es tan critica que, si las importacio-
nes se detuvieran, el pais tendria una reserva para
apenas 2.4 dias. Este panorama deja en evidencia
la fragilidad de la seguridad energética nacional.
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El Plan México, aunque menciona la intencion de au-
mentar la produccion de gas, propone inversiones de
alrededor de 40 mil millones de ddlares, el doble de lo
que se ha gastado en la refineria de Dos Bocas.

Una inversion que Pemex, por si sola, no puede sol-
ventar. Esto obliga al gobierno a buscar alianzas con la
iniciativa privada, pero bajo condiciones poco atracti-

a México no son una casualidad. Se deben a una com-
binacion de falta de mantenimiento y una infraestruc-
tura eléctrica obsoleta.

La CFE ha centralizado el control de la generacion,
dando prioridad al despacho de sus propias plantas,
incluso si operan con combustibles fosiles, por enci-
ma de las energias limpias del sector privado.

L&K CONSULTORES

Crédito Hipotecario y PYME

vas, como invitar a empresas a asumir todo el riesgo y
los gastos de inversion a cambio de solo el 40% de los
rendimientos.

En un contexto global donde las inversiones se dirigen
a energias renovables con un horizonte de cero emisio-
nes para 2060, invertir en combustibles fosiles es un
riesgo que pocas empresas estan dispuestas a tomar.

El riesgo de los apagones y el futuro de las energias

limpias
Los recientes y recurrentes apagones que han afectado
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Esta politica no solo va en contra de las metas de
transicion energética de México, sino que también
pone en riesgo la estabilidad del sistema eléctrico.

Sin embargo, el Ing. Puebla ve una gran oportunidad
en el campo de la Generacion Distribuida y el Auto-
consumo. Este segmento, que no tiene restricciones,
permite a empresas, hospitales e incluso hogares ge-
nerar su propia energia solar.

La inversion en paneles fotovoltaicos ha disminuido
drasticamente, haciendo que el retorno de la inversion



;Estamos contibuyendo
con laAgenda 20307

se reduzca a tan solo tres aflos.

Para empresas como Pueblo Solar, este nicho repre-
senta un campo de crecimiento inmenso, ya que el
gobierno por si solo no puede alcanzar las metas de
energias renovables establecidas en el Plan México.

El futuro es incierto, la clave es prepararse

El ingeniero Puebla enfatizd que la préxima gene-
racion enfrentard un futuro que no podemos visua-
lizar con parametros tradicionales. La irrupcion de
la Inteligencia Artificial y la inminente llegada de la
computacion cuantica cambiaran por completo las
reglas de la productividad y la competitividad.

Las futuras lineas de produccion estaran com-
pletamente  automatizadas, manejadas  des-
de gigantescos centros de procesamiento di-
gital (Data Centers) que requerirdn inmensos
volumenes de electricidad... 'y renovable.

Ante este panorama, el Ing. Puebla lanza un men-
saje directo a empresarios y ciudadanos: es funda-

mental informarse y socializar la informacion.

La resistencia a adoptar tecnologias limpias por como-
didad o inercia es un lujo que no podemos darnos.

Pone como ejemplo una casa de clase media, que
con una inversion de alrededor de $3,000 USD en
paneles solares, puede pagar el sistema en menos
de cuatro afos y, después, tener electricidad a costo
cero, con paneles garantizados por mas de 25 afios.

El camino a seguir es claro: el gobierno debe abrirse
a la inversion privada con reglas justas, y la iniciativa
privada, por su parte, debe seguir innovando en areas
como la generacion distribuida.

Puebla afirma que, a través de organismos como el
Cluster de Energia de Sonora, la academia y el gobier-
no pueden trabajar juntos para encontrar soluciones.

Solo asi, con una verdadera colaboracion, México po-

dré sumarse a la revolucion energética global y asegu-
rar un futuro prospero y sostenible para todos.
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Una capital no puede ser una isla. En el
vertiginoso contexto de la reconfiguracion
econdmica global, donde conceptos como el
nearshoring y la transicion a la Era Concep-
tual definen a los ganadores y perdedores, el
futuro de Sonora depende de nuestra capa-
cidad para actuar como un bloque articulado
y competitivo.

Durante los ultimos anos, a través del Foro
“Hacia una Region Inteligente y Sosteni-
ble”, hemos sido testigos de una transforma-
cion silenciosa pero profunda en el sur de
Sonora y el norte de Sinaloa: lideres que an-
tes competian, hoy colaboran; comunidades
que operaban de forma aislada, hoy disefian
proyectos conjuntos.

Sin embargo, para que esta vision de una
Macrorregion prospera se materialice ple-
namente, una pieza clave del rompecabezas
debia activarse con toda su potencia: Her-
mosillo.

Como capital politica y econdmica del es-
tado, su integracion no era una opcion, sino
una necesidad estratégica. Fue con este
proposito que el pasado 14 de agosto, con-
vocamos a 50 de los lideres empresariales,
académicos y sociales mas relevantes de la
ciudad a un evento que no fue un taller mas,
sino un punto de inflexion: el Taller de Acti-
vacion Territorial Hermosillo 2025.

El Foro: Una Plataforma para Crear el
Futuro

Para entender la trascendencia de este taller,
es crucial comprender qué es el Foro Ma-
crorregion. No es una asociacion gremial ni
una camara. Es una plataforma de articula-
cion estratégica a largo plazo, disefiada para
construir una cultura de colaboracién que
eleve la competitividad de todo el territorio.

HERMOSILLO

SE SUMA A LA
VISION
MACRORREGIONAL

Por: Dr. Gonzalo Rodriguez Villanueva
Director del Centro Regional de Innovaciones (CERINNOVA)

y Presidente del Consorcio de la Macrorregion.
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Nuestro modelo se basa en cuatro ejes de trabajo
anuales —Vision Territorial, Region Inteligente,
Integracion Regional y Marca Territorial— que
nos permiten, como reza nuestro lema, dejar de
predecir el futuro y empezar a crearlo juntos.

El objetivo del taller en Hermosillo era claro:
diagnosticar las capacidades y desafios de la ca-
pital, generar propuestas estratégicas concretas y,
lo mas importante, identificar y comprometer al
nucleo de lideres que formaran el equipo tractor
para la inauguracion oficial del Capitulo Hermo-
sillo del Consorcio Macrorregion, el proximo 30
de octubre de 2025.

Resultados:

De la conversacion a la hoja de ruta

El verdadero trabajo se realizd en cuatro mesas
tematicas:

* Mesa de Proposito y Mentalidad.

* Mesa de Planeacion Estratégica en la Era Di-
gital.

* Mesa de Integracion y Colaboracion.

» Mesa de Logistica para Sectores Estratégicos.

52

El futuro de las regione‘,sw

Conclusiones y acuerdos:

Un compromiso para el futuro

El taller culmin6 no con aplausos, sino con com-
promisos firmes. Las conclusiones generales fue-
ron reveladoras: existe un consenso absoluto so-
bre la necesidad de colaborar, una clara vision de
proyeccion global y el entendimiento de que el
proposito compartido es el eje central que hara
que las iniciativas técnicas tengan €xito.

Lo que ocurri6 el 14 de agosto en Hermosillo es
la prueba viviente de nuestra tesis fundamental
en CERINNOVA: en la era digital, el liderazgo
es esencial. Un liderazgo que no espera, sino que
activa; que no compite, sino que articula.

Hermosillo no solo se ha sumado a la vision de la
Macrorregion; ha llegado para enriquecerla, for-
talecerla y acelerar nuestro camino compartido
hacia la prosperidad.
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Te invitamos a la charla
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DEJAR OE SUFRIR"

Dra. Soledad Rodriguez Verdugo
Psic. Melissa Haros Varela
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14:30 HRS
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GRUPO MEDICO SAN JOSE
TRANSFORMANDO LA SALUD EN SONORA



10 de Septiembre 2025 » 9:00 - 16:00 hrs

FORO DE INTEGRACION
MOCHIS 2025

REGIONAL.:

‘Aprender a Desaprender
en la Era Conceptual’

Un everio para estudiantes, académicos y idaras que
quisren crear soluciones reales para transformear Los
Mochis en una Cludad Verds modalo.
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Universidad Auténoma Indigena de .,';—- -
México (LaIM) 2 v

A 900 a18:00 horas

'Aprender a Desaprender en la Era Conceptual'

Un evente disefiado para estudiantes, académicos y lideres que buscan generar
soluciones de alto valor para mercados globales

&

Vision Regional

Soluciones reales

Multidisciplinario Ciudad Verde

Consclidar a Les Mochis
comeo territorio protagonista
del Flan México 2030

Estudiantes univarsitarios y
lideres regionales trabajando
juntos

Desarrollar propuastas
viables para retos
espacificos de Los Mochis

Genarar solucionas para
convartir Los Mochis en
una Ciudad Verde modealo

Cronograma del Evento

8 horas intensivas combinando inspiracién, aprendizaje y cocreacion de soluciones

INSPIRACION: REGION PROSPERA AC?IGN: HACKATON INNOVADOR

16:00 PM
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