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EDITORIAL

MEXICO
UN PAIS SECUESTRADO

Cuando la verdad es rehén de la conve-
niencia y la opiniéon publica un campo
de batalla artificial, un pais entero puede
sentirse prisionero de narrativas ajenas.

La sensacion es palpable en el animo colectivo: México
parece rehén. No solo de la creciente impunidad y violen-
cia que lacera nuestra vida cotidiana, sino también de una
polarizacion corrosiva que ha invadido el espacio publico
y las conciencias.

El reciente escandalo del presunto entramado de cam-
pafias de desprestigio digital, orquestadas desde una in-
fluyente televisora, revela una estrategia perversa para
manipular la opinion. Este “golpeteo” constante en redes
sociales, sumado a los sefialamientos sin pruebas y jui-
cios sumarios que emanan de la tribuna diaria del poder,
tanto pasado como presente, han sembrado una profunda
division en la sociedad.

Poco espacio queda para la postura critica, realista, im-
parcial y conciliadora. La oposicion politica tampoco
escapa a sus propias campafias de confrontacion, exacer-
bando atn mas las grietas.

Este divisionismo ha secuestrado nuestro espiritu de
unidad, diluyendo el suefio compartido de nacion. Ha
profundizado las diferencias clasistas y distanciado a los
ciudadanos, atrapandonos en una dindmica de confron-
tacion constante.

A este secuestro de conciencias se suma la angustiante
incertidumbre que genera una reforma judicial percibida
como opaca y potencialmente vulnerable a la corrupcion,

afiadiendo una pesada carga al estado de &nimo nacional.
Sin embargo, la historia nos ensefia que la oscuridad mas
profunda precede al amanecer. En el corazén de cada
mexicano reside una capacidad intrinseca para apren-
der de la adversidad, para forjar resiliencia ante la ma-
nipulacion y para ejercer un juicio mas critico y discer-
niente.

Esta etapa de “secuestro” puede convertirse en un punto
de inflexion si elegimos despertar a una conciencia mas
aguda y a una participacién mas activa en la construccion
de nuestro futuro.

Afortunadamente, en medio del desanimo generalizado,
emergen luces de esperanza: iniciativas de individuos,
principalmente empresarios, que han trascendido el caos
y la polarizacion. Impulsados por un profundo amor por
su region y su pais, armados con una solida conciencia
social, pasion inquebrantable y una resiliencia admirable,
estos ciudadanos se han comprometido a buscar una me-
jor calidad de vida para todos.

Su vision abraza la inclusion, el respeto, la armonia y un
progreso compartido que eleve el bienestar de cada mexi-
cano, sin agendas politicas ocultas. Estas pequefias luces,
si se unen y se multiplican, tienen el potencial de conver-
tirse en la gran antorcha del cambio econdmico, politico,
cultural y social que tanto anhelamos.

Es hora de rescatarnos a nosotros mismos del secuestro
que otros intereses nos han impuesto o querido imponer.
La llave de nuestra liberacion reside en nuestra capacidad
de unirnos, de pensar criticamente y de apoyar e impulsar
esas iniciativas ciudadanas que florecen con la genuina in-
tencion de construir un México mejor para todos.

e Aurora Retes,

Directora de Voz Empresarial
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Con una ubicacién geografica privilegiada y
una creciente conciencia sobre la urgencia de
la transicion energética, Sonora se encuentra
en una posicion estratégica para consolidarse
como un referente nacional en la adopcion y
desarrollo de energias renovables.

La trayectoria de empresas pioneras como Pue-
blo Solar, liderada por Manuel Puebla, revela la
evolucién del sector fotovoltaico en la region y
las oportunidades que se abren para alcanzar la
autosuficiencia energética.




Esta entrevista con el director de Pueblo Solar
profundiza en el andlisis de los factores clave,
los desafios regulatorios y el potencial econd-
mico que impulsan a Sonora hacia un futuro
energético mas sostenible y autonomo.

Desde su fundacion en 2012, Pueblo Solar se
erigi6 como una de las primeras empresas en
México en apostar por la energia fotovoltaica
para hogares y negocios.

En estos 13 afios de trayectoria, la evolucion ha
sido notable, impulsada en gran medida por la
apertura del sector privado a la generacion de
electricidad tras la reforma energética de 2014.

Como senala Puebla, “antes de eso, el mono-
polio estaba constituido por Comision Federal
de Electricidad y el momento en que se abre la
posibilidad de que empresarios privados pue-
dan participar en el sector, pues habia todo por
escribirse”.

La vision de Pueblo Solar se aline6 temprana-
mente con los compromisos internacionales de
Meéxico en materia de reduccion de emisiones
y la transicion hacia fuentes de energia mas
limpias.

La disminucién constante en los costos de la
tecnologia fotovoltaica, impulsada por la pro-
duccioén a gran escala en China, marco un pun-
to de inflexion.
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“La gran sorpresa fue cuando se generaron las
subastas para que Comision Federal de Elec-
tricidad pudiera tener ese componente de ener-
gia renovable por contrato, la sorpresa se dio
porque llegamos a tener 2 centavos de dolar
el kilowatt hora, que fue el costo mas barato
que se dio a nivel mundial”, recuerda Puebla,
evidenciando la competitividad que la energia
solar podia alcanzar.

En el contexto local, Hermosillo se presenta
como un terreno fértil para la energia fotovol-
taica gracias a sus altos indices de radiacion
solar.

“Seria algo irracional que no apostaramos a la
energia fotovoltaica en un lugar como Hermo-
sillo, en donde los indices de radiacidn solar,
pues son de los mas altos del mundo.

Si en algun lugar es rentable la generacion de
energia fotovoltaica es precisamente en Her-
mosillo porque con la misma inversion generas
mucha mas electricidad”, afirma con convic-
cion el director de Pueblo Solar.

El respaldo de un gobierno municipal proac-
tivo, como el del alcalde Antonio Astiazaran,
con 1niciativas que buscan socializar el uso de
energias renovables, fortalece aiun mas este pa-
norama.

Sin embargo, el camino hacia la autosuficien-
cia energética no esta exento de retos. La re-
gulacion del sector y las politicas publicas
existentes marcan la pauta para la adopcion de
estas nuevas modalidades de generacion.

A pesar de la disminucion en los costos de los
paneles solares, la inversion inicial sigue sien-

do un factor a considerar para muchos usua-
1108.

No obstante, Puebla ofrece una perspectiva
alentadora: “El sol no te cuesta... lo que te
cuesta pues es la amortizacion de la inversion
que haces para poner los paneles solares con
sus equipos complementarios.

Pero con los ahorros generados, en un perio-
do relativamente corto, la inversion se paga
sola, liberando al usuario de un costo conti-
nuo y contribuyendo a un futuro energético
mas limpio”.



Desde 2016, Puebla
planteo al gobierno
en turno una idea
transformadora:

. Qué pasaria si, en

lugar de subsidiar la
energia eléctrica de
manera recurrente,
se invirtieran esos
recursos en dotar a
los ciudadanos con la
capacidad de generar
su propia energia?

La vision de Manuel Puebla fue mas
alla de la simple instalacion de pane-
les solares.

“En alguna ocasion me toc¢ [...] hacer la pro-
puesta en donde si en lugar de subsidiar la
energia se aplicaran estos recursos para rega-
larles a los ciudadanos [...] los 2 0 3 o 4 ki-
lowatts de capacidad que necesitarian para su
casa, ese subsidio, en lugar de explicarselo, se
iba a pagar un financiamiento, en menos de 5
afnos quedaban pagados los paneles.

Se acababa entonces el subsidio porque ya no
se iba necesitar y los usuarios tendrian la ga-
rantia de que con esa capacidad iban a estar
teniendo un costo de cero en su consumo de
energia eléctrica.”

Esta propuesta cobra especial relevancia ante
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iniciativas como la anunciada por la presiden-
ta electa Claudia Sheinbaum en Mexicali, de
invertir en paneles solares para familias vul-
nerables.

Si bien estas acciones son un paso en la direc-
cion correcta, es crucial optimizar los recur-
sos y garantizar la eficiencia en la implemen-
tacion para maximizar el impacto.

En el horizonte se vislumbran avances tecno-
l6gicos prometedores, como los paneles sola-
res de perovskita y la apuesta por el hidroge-
no verde como fuente de energia dominante a
largo plazo.

Mientras tanto, en el presente, herramientas
como el FIDE (Fideicomiso para el Ahorro
de Energia Eléctrica) ofrecen financiamiento
a tasas preferenciales para que los usuarios



residenciales puedan acceder a sistemas foto-
voltaicos, haciendo aun mas atractiva la tran-
sicion hacia la autogeneracion.

La energia solar no solo representa un ahorro
economico a largo plazo para las familias y
las empresas, sino que también se erige como
un pilar fundamental para el desarrollo soste-
nible de Sonora.

En un contexto donde el nearshoring deman-
da fuentes de energia limpia y confiable, la
apuesta por la autosuficiencia energética se

SONORA

Puede ser el referente nacional
de autosuficiencia energética

convierte en una ventaja competitiva crucial
para atraer inversiones y generar un futu-
ro mas prospero y resiliente para la region.
Como bien senala Manuel Puebla, “el sol es
gratis.

Y es una manera, efectivamente, de democra-
tizar la generacion de energia. Que cada uno
genera lo que consume.” La vision esta clara,
el potencial es inmenso, y Sonora tiene el sol
de su lado para liderar esta revolucién ener-
gética.
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En un panorama financiero mexicano que presen-
ta desafios e incertidumbre en este 2025, la em-
presa sonorense Capital Activo, Sociedad Finan-
ciera Popular (SOFIPO) con sede en Hermosillo,
Sonora, se erige como un faro de estabilidad y
oportunidad para ahorradores y empresarios de la
region noroeste de México.

Con 15 afios de trayectoria, Capital Activo ha
consolidado su presencia en Sonora, Sinaloa y
Baja California, no solo por sus atractivos pro-
ductos financieros, sino por una propuesta de va-
lor diferenciadora: la asesoria personalizada que
garantiza rendimientos Optimos y soluciones a la
medida.

Asi lo destacé el ingeniero Rafael Nieves, socio y
director general de Capital Activo, en una recien-
te entrevista con la periodista empresarial Aurora
Retes, directora general de la plataforma digital
de comunicacion empresarial “Voz Empresarial”.

En un didlogo ameno y revelador, Nieves compar-
tio las claves del éxito y el crecimiento sostenido
de esta banca regional que ha sabido ganarse la
confianza de sus clientes.

Desde sus inicios en 2010, Capital Activo se ha
distinguido por ofrecer tasas de interés competiti-
vas, atrayendo y reteniendo a clientes que buscan
hacer crecer su patrimonio de manera segura. Sin
embargo, su propuesta va mas alla de los nime-
10S.

Como bien sefald Rafael Nieves, la asesoria per-
sonalizada es un pilar fundamental de su servicio.
En un entorno de tasas de interés fluctuantes, el
equipo de Capital Activo guia a sus clientes para
seleccionar los plazos de inversion mas conve-

nientes, maximizando sus rendimientos y prote-
giendo su poder adquisitivo. Esta atencion indi-
vidualizada se extiende a todos los inversionistas,
sin importar el monto de su capital, una politica
que refleja la vision inclusiva de la SOFIPO.

En Capital Activo,
nuestra prioridad es impulsar el
desarrollo regional, ofreciendo
soluciones financieras transpa-
rentes y asesoria personalizada
que realmente responda a las
necesidades de nuestros clientes”.

=== Rafael Nieves

Pero el impacto de Capital Activo trasciende el 4m-
bito de los ahorradores. La institucion se ha con-
vertido en un aliado estratégico para las pequeiias y
medianas empresas (PyMEs) de la region, un sector
histéricamente desatendido por la banca tradicional.

Al ofrecer créditos agiles y con requisitos centrados
en la capacidad de pago, Capital Activo impulsa el
crecimiento y desarrollo de estas unidades econémi-
cas vitales para la economia local.

Larapidez en la respuesta a las solicitudes de crédito
— una semana, en promedio — y el acompafiamiento
personalizado en la definicion de plazos y condicio-
nes adecuadas a cada proyecto, marcan una diferen-
cia significativa en el acceso al financiamiento para
las PyMEs.
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Un producto estrella que ha demostrado ser una
solucion invaluable para las empresas es el fac-
toraje. Esta herramienta financiera permite a los
proveedores obtener liquidez inmediata sobre sus
facturas por cobrar, evitando los largos plazos de
pago que imponen algunas grandes empresas.

Rafael Nieves ilustré su efectividad con un caso
de éxito, mostrando cémo el factoraje puede
transformar la situacion financiera de una PyME
y abrirle nuevas oportunidades de crecimiento.

Transparencia y confiabilidad, pilares que sus-
tentan la propuesta de valor de Capital Activo.
Al ser una SOFIPO supervisada por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), la insti-
tucion opera bajo una estricta normativa similar a
la de los bancos, brindando seguridad a sus aho-
rradores € inversionistas.

Esta supervision constante, sumada a la alta califi-
cacion de su personal, genera un ambiente de con-
fianza que se traduce en relaciones a largo plazo
con sus clientes.
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En un contexto donde la inflacion puede erosionar
el poder adquisitivo, Capital Activo se enfoca en
ofrecer rendimientos que superen este fendmeno.

Ademas, a través de la asesoria, se educa a los
clientes sobre las diferentes perspectivas de la in-
flacion y se les ayuda a tomar decisiones informa-
das sobre sus inversiones.

La flexibilidad para diversificar plazos de inver-
sion permite a los clientes acceder a su capital en
diferentes momentos, adaptandose a sus necesi-
dades.

La expansion de Capital Activo a plazas como
Mexicali y Culiacdn, con economias pujantes y
en constante crecimiento, es un testimonio de su
solidez y su capacidad para adaptarse a diferentes
mercados regionales.

A pesar del arraigo regional en Sonora, la pro-
puesta de valor de Capital Activo, basada en la
transparencia, la confiabilidad y la asesoria per-
sonalizada, ha sido bien recibida en estas nuevas
geografias, impulsando el desarrollo econdmico
del noroeste de México.



En su mensaje final, Rafael Nieves destaco el pa-
pel fundamental de las instituciones financieras
en el desarrollo econdmico de una region.

Capital Activo, es la unica SOFIPO de capital re-
gional en su zona de influencia, y se enorgullece
de contribuir al crecimiento de las empresas y al
bienestar de las familias, con la vision de un futu-
ro ain mas prometedor.

Capital Activo no es solo una opcion financiera;
es un aliado estratégico que entiende las particu-
laridades de la region, que valora la confianza de
sus clientes y que se compromete a impulsar su
crecimiento a través de soluciones financieras in-
teligentes y personalizadas.

En un entorno desafiante, esta empresa sonorense
demuestra que la combinacion de solidez, servi-
cio y vision regional es la clave para un futuro
financiero mas prospero.

15
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“Para mi, este proyecto es mu-
cho mas que una universidad, es
la materializacion de un anhelo
profundo, inspirado por la vision
de mi padre...”

Dr. José Luis Rubio Pino,
CEO del Corporativo
Rubio Pino & Hijos

LA APUESTA DE SONORA
POR EL TALENTO ESPECIALIZADO

con una vision clara y una determina-
En el corazén de Hermosillo, Sonora,  €ion inquebrantable: el Dr. José Luis Ru-
palpita una iniciativa transformadora: bio Pino.
la Universidad de Ciencias Aplicadas
de Norteamérica (UCAN), un proyecto El CEO de Rubio Pharma comparte en
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audaz que trasciende lo académico para
convertirse en el legado de un hombre

exclusiva la génesis de UCAN, nacida
de la profunda conviccién de que Mé-



xico necesita talento especializado para
prosperar en la era del Nearshoring.

Con la osadia de quien construye para
abonarle al futuro, el Dr. Rubio invierte
su vision y recursos en esta universidad,
convencido y consciente del impacto
trascendental que tendra en la calidad
de vida de incontables jovenes sonoren-
ses.

“Mas que enfocada en el Nearshoring,
esta enfocada en las necesidades que
tenemos en el pais y en las necesidades

que tienen las empresas con las que te-
nemos nosotros relacion’, explica el Dr.
Rubio, destacando la estrecha vincula-
cion con el clister automotriz de Sono-
ra y la creciente demanda en el sector
aeroespacial.

Estos sectores, clave como el automotriz
y aeroespacial, claman por profesionales
con conocimientos de vanguardia en areas
como semiconductores, electrénica flexi-
ble, automatizacion, robdtica, realidad
virtual, inteligencia artificial y ciberseguri-
dad, y UCAN se erige como la respuesta.
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Un modelo educativo hibrido con
alianzas estratégicas para una forma-
cion de clase mundial

La propuesta de UCAN se distingue por un
sistema educativo hibrido, combinando la
educacién dual de origen alemdn, donde
el 80% del aprendizaje se desarrolla en las
empresas y el 20% en la universidad.

Con un enfoque en estas disciplinas punte-
ras, l]a UCAN no llega sola. Cuenta con el
aval de instituciones de prestigio interna-
cional, como la Universidad de Texas, Al-
tratec y la Cdmara Mexicano-Alemana de
Industria y Comercio (CAMEXA).

Estas validaciones son fruto de afos de tra-
bajo y dedicacién, y garantizan la calidad
y pertinencia de los programas educativos.

El Dr. Rubio, con una trayectoria de 30
afios como miembro de CAMEXA a través
de Rubio Pharma, destaca la importancia
de la colaboracion con Alemania en la im-
plementacién de la educacion dual, con el
apoyo de pioneros como Udo Helmut Sch-
neider, quien cuenta con una vasta expe-
riencia en este modelo educativo.

Este proyecto no es solo una apuesta por
el desarrollo econdémico; es un tributo

20

“Espero, con
todo mi cora-
zon, que UCAN
sea la chispa
que encienda
miles de vidas,
transformando
Su entorno y
brinddndoles
la oportunidad
de alcanzar su
mdxico poten-
cial...”

Dr. José Luis
Rubio Pino

conmovedor a la memoria del padre del
Dr. Rubio, quien crefa firmemente que la
educacion era el medio fundamental para
alcanzar la prosperidad individual y co-
lectiva.

“Para mi, este proyecto es mucho mas que
una universidad; es la materializacion de
un anhelo profundo, inspirado por la
vision de mi padre, quien siempre supo
que la educacion era el camino hacia un
futuro mejor. Espero, con todo mi cora-
z6n, que UCAN sea la chispa que encien-
da miles de vidas, transformando su en-
torno y brinddndoles la oportunidad de
alcanzar su maximo potencial, tal como
mi padre siempre lo imagin6.” Con estas
emotivas palabras, el Dr. Rubio revela la
esencia de su compromiso y el legado que
busca honrar.

Cerrando brechas: UCAN

y la Industria 4.0 y 5.0

Con la mira puesta en el mercado in-
ternacional, UCAN establece el inglés y
el aleman como idiomas fundamenta-
les para sus estudiantes. Esta exigencia
busca preparar a los jovenes sonorenses
para competir en un entorno globaliza-
do y aprovechar las oportunidades que el
Nearshoring ofrece.



UCAN se erige como un catalizador para
cerrar la brecha de capital humano espe-
cializado en la Industria 4.0 y 5.0, con la
firme intencién de convertir a Sonora en
un polo de atraccién de inversién y pro-
greso.

Aljanzas estratégicas, como la establecida
con el Centro de Metrologia de México
(CMM), liderado por el ingeniero Na-
hum Correa SO, para implementar un
enfoque innovador en la ensefianza de las
matematicas, directamente aplicado a la
solucion de problemas industriales.

Ante la incertidumbre vocacional de mu-
chos jovenes, el Dr. Rubio hace un llama-
do a padres y estudiantes a analizar las
demandas del mercado laboral.

Cita ejemplos de profesionistas talento-
sos pero subempleados en dreas satura-
das, contrastando con la alta demanda y
las atractivas remuneraciones en sectores
especializados como la matriceria, donde
un profesional puede ganar entre $60,000
y $80,000 pesos mensuales en México, y
significativamente mas en Estados Uni-
dos.

La especializacion

como camino al éxito

El Dr. Rubio extiende su mensaje no solo
a los jévenes, sino también a los profesio-
nistas en activo, invitandolos a considerar
la especializacion en areas de alta deman-
da como semiconductores, ciberseguri-
dad y electrénica flexible, como una via
para el crecimiento profesional y la mejo-
ra de sus oportunidades.

UCAN abre sus puertas en septiembre
proximo, marcando un hito en la educa-
cién superior en Sonora y proyectando a
sus egresados como lideres en la nueva

era industrial. Una apuesta valiente y nece-
saria que promete transformar el panora-
ma econdmico y social de la region.

Aunque el horizonte del futuro siempre
guarda incertidumbre, la pasién y la de-
terminacion del Dr. Rubio al dar vida a
UCAN son innegables. Esta universidad es
su legado tangible, una apuesta valiente por
el talento mexicano que, con su guia o tras-
cendiéndola, dejara una huella imborrable
en el tejido educativo y econdémico de la re-
gion y del pais.
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EDUCACION DUAL

COMO PILAR DEL

DESARROLLO NACIONAL

La visién pionera del Dr. José Luis Ru-
bio al fundar la Universidad de Ciencias
Aplicadas de Norteamérica (UCAN)
encuentra un solido complemento en
la gestion estratégica de su rector, el Dr.
Luis Nufiez Noriega.

Mientras el Dr. Rubio concibe a UCAN
como un legado transformador para
impulsar el talento sonorense en el con-
texto del Nearshoring, el Dr. Nufez
aporta la experiencia académica y la
implementaciéon del modelo aleman de
Educacion Dual, promovido por CA-
MEXA, como un pilar fundamental.

Este enfoque busca formar egresados
con las capacidades, entrenamiento y
certificacién necesarios para integrarse
en la industria de alta tecnologia, res-
pondiendo a las demandas de sectores
clave como el automotriz y aeroespacial,
y alineandose con el Plan México 2030.

La colaboracion de ambos lideres, eviden-
ciada en seminarios que reunieron a figu-
ras clave del gobierno, la empresa y la aca-
demia, consolida a UCAN como un actor
crucial en el desarrollo del capital humano
especializado que México requiere para
un entorno global competitivo.

El Dr. Nufiez Noriega destac6 que la
Educacion Dual, inspirada en un mode-
lo aleman de larga trayectoria, va mas
alla de la formacién tradicional al vin-
cular tempranamente a jovenes talentos
con las empresas, quienes asumen un

22

rol protagénico en su desarrollo profe-
sional junto a instituciones académicas.

La invitacién a expertos como Udo
Schneider subraya el compromiso de
UCAN con la aplicacién rigurosa de
esta metodologia.

A pesar de los retos para su adopcion,
especialmente en las PYMES, UCAN
impulsa centros supra-empresariales
con talleres y maquinaria especializada
para una inmersion practica en los pro-
cesos productivos.

La universidad ya esta expandiendo su
alcance y forjando alianzas estratégicas,
ofreciendo incluso certificacién en los
idiomas inglés y aleman para facilitar
la movilidad laboral y retener talento,
posicionandose como un puente ha-
cia oportunidades internacionales y un
motor para el futuro econdmico de Mé-
xico, bajo el liderazgo visionario del Dr.
Rubio.

Mas alla de la academia: Un mo-
delo empresarial con proposito

La Educaciéon Dual, como explico el Dr.
Nunez Noriega, va mas alla de la forma-
cién académica tradicional.

Inspirada en el exitoso modelo aleméan
con mas de 200 afios de historia, busca
detectar jovenes talentos desde tempra-
na edad y vincularlos directamente con
la empresa.

Dr. Luis Nuriez Noriega

Rector de la Universidad
de Ciencias Aopicadas
de Norteamérica

“Sin duda, la UCAN
Woa a marcar, va a de-
jar un legado... el cami-
no que se estd allanan-
do es el correcto, es el
rumbo que nuestro pais
necesita.” UCAN no es
solo una universidad;
es un faro de esperanza
y un motor para el fu-
turo de México.



Es la empresa la que asume un
rol protagdénico en el desarrollo
profesional de estos jovenes, en
colaboraciéon con instituciones
académicas y entidades certifica-
doras.

El objetivo final es formar “mas-
ters” o0 expertos en procesos pro-
ductivos especificos, quienes a su
vez capacitaran a las nuevas ge-
neraciones.

En este sentido, la visién del Dr.
Rubio ha sido fundamental al in-
vitar a Udo Schneider, un exper-
to con 33 afos de experiencia en
la implementacion de la educa-
cién dual en empresas alemanas
en México como Volkswagen y
Audi.

Schneider lidera los esfuerzos
de UCAN en este ambito, con-
virtiendo a la universidad en un
crisol para la aplicacion de esta
exitosa metodologia.

Superando retos y constru-
yendo un futuro sélido

El Dr. Nufiez Noriega recono-
ci6 que la implementacién de
la Educacién Dual en México y
particularmente en las PYMES
enfrenta retos como la escalabi-
lidad y los costos iniciales de la
formacion.

Sin embargo, destacd el papel
crucial que el gobierno puede
desempenar a través de incenti-
vos fiscales y subsidios para faci-
litar la adopcidén de este modelo
por parte de las pequefias y me-
dianas empresas, fortaleciendo

asi la industria local y la sustitucién de
importaciones, objetivos clave del Plan
México 2030.

Un concepto innovador que UCAN esta
impulsando son los centros supra-em-
presariales.

Estos espacios dentro de la universidad
cuentan con talleres, maquinaria y ins-
tructores especializados, permitiendo a
los jovenes estudiantes experimentar de
primera mano los procesos productivos
reales.

Esta inmersion temprana, que comple-
menta la formacion en las empresas, es
la gran diferencia del sistema dual, pre-
parando a los estudiantes para integrar-
se al 100% en el mundo laboral.

Rompiendo inercias y expandien-
do horizontes

El Dr. Nuiiez Noriega revel6 que UCAN
ya estd trabajando en el sur del estado
a través de su alianza con Altratec, ca-

pacitando trabajadores bajo el modelo
dual.

La vision es expandirse gradualmente,
fortaleciendo alianzas estratégicas con
instituciones como la Universidad de
Texas en Dallas, Arizona State Universi-
ty y NICDET (Nucleo de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnolégico).

Estas colaboraciones permiten ofrecer
a los estudiantes acceso a tecnologia de
punta y conocimientos de primer nivel.
La respuesta de la industria ha sido muy
positiva.

Empresas transnacionales como Ford,
FLEX y Siemens han mostrado gran in-
terés en la posibilidad de preparar a sus

trabajadores a través de UCAN.

Incluso Komatsu planea estable-
cer espacios de capacitacion den-
tro de la universidad.

Una migracion de talento di-
rigida y segura

Un punto destacado de la con-
versacion fue la vision de An-
dreas Miiller (CAMEXA) sobre
la necesidad de asegurar una
migracion dirigida del talento
mexicano.

La Educacién Dual, combinada
con la certificacion en aleman
que ofrecera UCAN, abre la
puerta a oportunidades laborales
formales en Alemania, donde la
fuerza laboral especializada esta
envejeciendo.

Lo mismo ocurre en Estados
Unidos, particularmente en Ari-
zona, que enfrenta una creciente
demanda de trabajadores califi-
cados.

UCAN se posiciona asi como
un puente hacia oportunidades
internacionales, reteniendo el ta-
lento en el pais y facilitando una
migracidn segura y con propdsi-
to.

Con una expectativa de iniciar
con al menos 300 estudiantes,
UCAN, bajo el liderazgo visio-
nario del Dr. José Luis Rubio, se
perfila como una institucién que
dejara un legado significativo en
la formacién de talento en Méxi-
co.
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Como parte de su compromiso con las comunida-
des a las que pertenece, Sempra Infraestructura,
lider en el desarrollo, construccion y operacion de
infraestructura energética en América del Norte,
entregd la obra de instalacion de un sistema foto-
voltaico para el pozo comunitario del ejido de San
Miguel en Hermosillo. Esta accion es un resultado
mas de las inversiones sociales de su proyecto Ga-
soducto Agua Prieta en el estado.

“La inauguracion de este sistema por
parte de Sempra Infraestructura, nos
brinda la oportunidad de generar un
ahorro al tiempo que transformamos

la manera en que abordamos el cambio
climatico, asegurando un futuro mas
brillante para nuestra comunidad”,

mencioné Carla Neudert,
directora de la Agencia Municipal de Energia
y Cambio Climatico de Hermosillo.

“Nos sentimos muy halagados de esta visita, reconoz-
co a la empresa Sempra Infraestructura quienes siem-
pre han estado dispuestos a ayudarnos” mencioné
Cosme Castro presidente del Ejido San Miguel.

Con este proyecto de energia renovable, se consigue
un doble beneficio. Por un lado, la comunidad del eji-
do San Miguel podra reducir su huella de carbono en
beneficio del medio ambiente. Por otro, generara aho-
rros a corto y largo plazo, gracias a la disminucién en
su recibo de consumo eléctrico.

Gizella Valencia, gerente de Asuntos Externos de
Sempra Infraestructura, expreso: “la entrega de este
sistema fotovoltaico es testimonio del compromiso
que tenemos con el desarrollo sustentable de Hermo-
sillo. Nuestro objetivo es contribuir con soluciones
energéticas que beneficien a la comunidad y el medio
ambiente.”

Tras el evento, los asistentes realizaron un recorrido
por la estacién de compresion del sistema de gasoduc-
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to Agua Prieta, operado por Sempra Infraestructura en
Hermosillo.

Durante la visita, conocieron de cerca su operacion
de excelencia, los estrictos protocolos de seguridad y
las tecnologias avanzadas que garantizan un funciona-
miento eficiente y confiable.

El evento conto con la participacion de Carla Neudert,
directora de la Agencia Municipal de Energia y Cambio
Climatico de Hermosillo; y Cosme Castro, presidente

del Ejido San Miguel.

También asistieron Carlos Castillo Ortiz, director de la
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carrera de Ingenieria en Energias Renovables de la Uni-
versidad Tecnolégica de Hermosillo, junto con un grupo
de alumnos que observaron la operacion de la infraes-
tructura energética como parte de su aprendizaje.

Por parte del sector empresarial, estuvieron presen-
tes Fernando Rodriguez Tovar, director del Cluster de
Energia y Adrian Flores, gerente de Operaciones de
Gasoducto Agua Prieta, entre otras autoridades locales.

Con acciones como esta, Sempra Infraestructura re-
frenda su compromiso con las comunidades a las que
pertenece al tiempo que beneficia al medioambiente
con soluciones sustentables.
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la segunda capital

mas dinamica
de Mexico

Por la generacion de empleos formales durante el primer trimestre de 2025.

Hermosillo est4 en segundo lugar después de Que-
rétaro, le siguen Monterrey, Toluca y Chihuahua.

Segun informacion del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS), la ciudad de Hermosillo
obtuvo el segundo lugar a nivel nacional entre ca-
pitales estatales con mayor generacion de empleos
en el primer trimestre de 2025.

EI IMSS dio a conocer las cifras de empleo formal y
en Hermosillo se generaron durante marzo 3 mil 217.

Dicha cifra es superior a los mil 88 empleos crea-
dos formales en el mes de marzo de 2024. De
enero de marzo del presente afio, en la capital so-
norense van acumulados 6 mil 319 empleos.
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A pesar del ambiente de incertidumbre que preva-
lece a nivel internacional, en el primer trimestre
de 2025 Hermosillo se ubicé entre las dos capita-
les estatales con mayor generacion de empleos en
México, solo detras de Querétaro.

Las diez capitales del pais que mas empleos
generaron de enero a marzo de 2025 son Que-
rétaro, Querétaro, con 7 mil 227; Hermosillo,
Sonora, 6 mil 319; Monterrey, NuWevo Leon,
5 mil 63; Toluca, Estado de México, 4 mil 856;
Chihuahua, Chihuahua, 4 mil 14; Guadalajara,
Jalisco, 3 mil 954; Campeche, Campeche, 2 mil
888; Puebla, Puebla, 2 mil 613; Mérida, Yuca-
tan, 2 mil 577; y Aguascalientes, Aguascalien-
tes, 2 mil 398.
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PRIMER MUJER
EN NOROESTE DE MEXICO

CERTIFICADA EN CIRUGIA ROBOTICA

La cirugia robotica llegd a Sono-
ra a través de Grupo Médico San
José, en el afio 2021, capacitando
a médicos y realizando procedi-
mientos en distintas especiali-
dades; este tipo de cirugia se ha
convertido en un abordaje con-
vencional, suple las limitaciones
de la cirugia laparoscopica con-
vencional, hace mas cdmodas y
precisas las intervenciones, sobre
todo aquellas complejas y de difi-
cil acceso.

“Si es un nuevo instrumento,
pero la cirugia sigue siendo la
misma, es usar ahora un apara-
to que me da mayor perfeccion,
mas movilidad, sin temblor, con
vueltas internas de 360 grados, y
esto se traduce a menos riesgos,
una recuperacion mds pronta y
sin tanto dolor para el paciente,
nosotros lo vemos dia a dia, sien-
to que la cirugia robdtica es como
en el futuro se haran todas las ci-
rugias’, menciono sobre esta téc-
nica de cirugia la doctora Cecefna
Garcia.

En pleno 2025 en México solo
existen 41 médicas especialistas
certificadas en cirugia robética,
y hasta hace poco ninguna estaba
en la region noroeste del pais.

La Dra. Alejandra Cecena Garcia,
Cirujana general, es la primera
mujer que ha logrado certificar-
se en cirugia robdtica en ésta re-
gion, radica en Hermosillo y se
encuentra en Hospital San José.

“Cuando me dijeron que seria la
primera mujer en el noroeste del
pais en certificarse, porque no hay
ni ginecdlogas, ni urdlogas, a mi
se me hizo padrisimo, siento que
esta certificacion es para alentar a
otras especialistas a hacerlo.

En el robot no importa si eres
hombre o mujer, en laparoscopia
siento que si aunque las mujeres
nos hacemos de nuestras técnicas
para lograr acaparar mas espacio
y maniobrar, pero en el robot te
sientas y solo tienes que hacer
movimientos muy finos, no ne-
cesitas fuerza, ni ser grande, ni
abarcar y es mucho mas comodo,
me parece que es una técnica a la
cual especificamente las mujeres
podemos sacarle muchisimo pro-
vecho, me atrevo a decir que mas
que a la laparoscopia” compartié
la doctora.

Para contactar a la doctora Ale-
jandra Cecefia, comunicate al
Hospital San José Hermosillo.
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En un escenario global marcado por la volatilidad
comercial, la industria automotriz de Sonora, un
motor clave de la economia estatal, se enfrenta a
desafios significativos impuestos por los aranceles
de la administracion Trump.

En una reciente entrevista con Juan Carlos Cam-
poy, presidente del Cluster Automotriz de Sonora
(CLAS), se deline6 el panorama actual, las estra-
tegias en curso y el papel crucial de la colabora-
cion para mantener la competitividad de la region.

A pesar de ser un cluster de reciente creacion
(agosto de 2024), CLAS emerge como un actor
fundamental para articular la respuesta de las cerca

de 80 empresas del sector en Sonora.

Campoy destaco que, si bien la incertidumbre ge-
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nerada por las politicas arancelarias es la prin-
cipal preocupacion, también abre oportunidades
para fortalecer la integracion regional bajo el US-
MCA vy atraer la produccion de componentes ac-
tualmente importados de fuera del tratado.

Sorprendentemente, se identificaron casos
de piezas manufacturadas en lugares tan le-
janos como Turquia, transitando complejas
rutas logisticas para llegar a Sonora, lo que
subraya el potencial de relocalizacion y for-
talecimiento de la cadena de suministro local.

La competitividad de Sonora, hogar de plantas de
clase mundial como Ford Hermosillo, se ve direc-
tamente afectada. Modelos iconicos como la Bron-
co y la Maverick tienen a Estados Unidos como
su principal mercado. Si bien el cumplimiento del



75% de contenido regional bajo el USMCA mitiga
parcialmente el impacto arancelario (aplicandose
un 25% a los materiales no originarios de la re-
gion), el aumento en los costos de los vehiculos para
los consumidores estadounidenses es inevitable.

Ante este panorama, la estrategia del sector auto-
motriz sonorense se centra en aumentar el conteni-

do regional dentro del USMCA, aprovechando la
competitividad de México para atraer inversion y
la produccion de componentes nacionales.

Campoy enfatiz6 la necesidad de una colaboracion
estrecha entre el gobierno, la iniciativa privada y la
academia para innovar y atraer nuevas inversiones.

El papel de CLAS en este contexto es crucial. El
cluster busca impulsar el desarrollo economico y

la competitividad a través de la colaboracion, ma-
peando las capacidades existentes en el estado y
fomentando la conexion entre las empresas, mu-
chas de las cuales operan de forma aislada a pesar
de su proximidad geografica.

Un ejemplo claro de esta desconexion es la di-
ficultad para encontrar proveedores locales

de componentes plasticos, una necesidad que
podria satisfacer una empresa Tier 2 del mis-
mo estado si existiera una mejor articulacion.

CLAS también esta trabajando en sintonia con el
Plan México y la Industria Nacional de Autopar-
tes (INA) en un programa de desarrollo de pro-

veedores.

Esta iniciativa, impulsada por la demanda de las
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empresas ancla, busca identificar e integrar pro-
veedores nacionales a través de un diagnostico de
sus capacidades y el apoyo para cerrar brechas me-
diante capacitacion y financiamiento.

La meta es ambiciosa: un incremento del
15% en el contenido nacional en las cade-
nas de wvalor globales, incluyendo sectores
como el automotriz, aeroespacial y electronico.

A pesar del potencial, Campoy sefial6 la necesidad
de un mayor apoyo gubernamental, especialmente
en términos de mejora regulatoria y paquetes de
incentivos claros y directos para atraer y retener la
inversion.

La burocracia excesiva, con procesos de aper-
tura de empresas que pueden extenderse has-
ta 300 dias, representa un freno significativo.

Sonora cuenta con un talento humano de vanguar-
dia, reconocido incluso por empresas como Tesla
en estados vecinos. Sin embargo, esta “fuga de ce-
rebros” subraya la importancia de generar oportu-
nidades y un ecosistema atractivo en la region.

La innovacién y la adopcion de tecnologias avan-
zadas, incluyendo vehiculos hibridos y eléctricos,
son esenciales para mantener la competitividad en
un mercado global desafiante.
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Laplanta de Ford en Hermosillo, con sus 750 robots
y su posicion como una de las mas eficientes a nivel
mundial dentro de la corporaciodn, es un testimonio
del potencial tecnologico y humano de Sonora.

La incertidumbre sigue siendo el mayor desafio,
paralizando potencialmente la inversion. Sin em-
bargo, Campoy se mostrd optimista ante las opor-
tunidades que puedan surgir, instando a la colabo-
racion y a la preparacion para capitalizarlas.

La industria automotriz en Sonora representa un
9.3% del PIB estatal, contribuye con el 27.7% de
las exportaciones y genera un importante nime-
ro de empleos formales con salarios significativa-
mente superiores al promedio estatal. Estos datos
subrayan la necesidad de proteger y fortalecer
este sector crucial para la economia de Sonora.

El mensaje final de Juan Carlos Campoy a los li-
deres empresariales y de gobierno es claro: cola-
boracion, mejora regulatoria integral, desarrollo
de competencias en conjunto con la academia y la
atraccion de inversion con incentivos competitivos
son fundamentales para que Sonora siga aceleran-
do a fondo en un entorno de incertidumbre global.
El potencial esta ahi, impulsado por un talento hu-
mano excepcional; ahora es el momento de traba-
jar en unidad para consolidar el futuro de la indus-
tria automotriz sonorense.
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CONACEN:

Hacia una nueva etapa

de colaboracion para
el sector energetico




El Plan México representa una de las estrategias
de desarrollo econémico mas ambiciosas de las
ultimas décadas, al buscar que el crecimiento in-
dustrial y tecnolédgico del pais se traduzca en pros-
peridad compartida, empleos bien remunerados
y un modelo productivo mas justo y sustentable.
Para lograrlo, sera indispensable consolidar nue-
vas formas de colaboracion entre el Gobierno de
Meéxico y los actores regionales. En este contex-
to, el Consejo Nacional de Clusteres Energéticos
(CONACEN) se posiciona como un aliado estra-
tégico para aterrizar esta vision en los territorios.

CONACEN agrupa a los clusteres energéticos de
todo el pais, integrando a empresas del sector, ins-
tituciones académicas y gobiernos locales. Nuestro
enfoque es claro: fortalecer las cadenas de valor
energéticas desde lo local, desarrollando provee-
dores nacionales, promoviendo la innovacién tec-
nologica y facilitando la implementacion de politi-
cas publicas con vision territorial.

En los ultimos meses, CONACEN ha establecido
una colaboracion activa con diversas instancias del
Gobierno de México, particularmente con la Se-
cretaria de Energia, la Secretaria de Economia y
el Consejo Asesor para el Desarrollo Econémico
Regional y la Relocalizacion de Empresas (CA-
DERR). Esta colaboracion ya ha dado frutos im-
portantes:

1. Nuevo modelo para las Evaluaciones de Ne-

cesidades Regionales (ENRs):
Para SENER hemos desarrollado una propues-
ta metodologica que trasciende la simple iden-
tificaciéon de necesidades. Nuestra propuesta
detecta capacidades productivas, mapea opor-
tunidades de inversion, y alinea la planeacion
energética con la estrategia industrial del pais.
Este instrumento puede ser un eje articulador del
Plan México en el sector energético, al permitir
una planeacion integrada, basada en evidencia y
disefiada para detonar inversiones.

2. Fortalecimiento del contenido nacional:
A la Secretaria de Economia hemos propuesto la
actualizacion del Padron de Proveedores Locales y
el Catalogo de Bienes y Servicios del sector ener-
gético. Ademas, promovemos el uso de la metodo-
logia “Distintivo Proveedor Confiable” para certi-
ficar empresas mexicanas que puedan integrarse a
grandes proyectos energéticos y de infraestructura.

3. Impulso a cadenas de valor regionales:
En linea con las metas del Plan México —como
incrementar el contenido nacional al 50% y du-
plicar la proveeduria local en sectores estraté-
gicos—, CONACEN ha promovido vinculos
directos entre empresas tractoras y proveedores
locales en estados como Sonora, Jalisco, Aguas-
calientes y Tamaulipas, entre otros. Este tipo de
vinculacion directa y territorializada es indispen-
sable para consolidar polos de desarrollo como
los previstos en los llamados Polos del Bienestar.

4. Participacion en el diseiio de politicas publicas:
A través de nuestra participacion en los foros
de consulta para el Plan Nacional de Desarrollo
2025 2030, hemos llevado la voz de los cluste-
res energéticos a la mesa nacional. Nuestras pro-
puestas priorizan el desarrollo de talento técnico,
la inversion en infraestructura energética, la in-
novacion tecnologica y la transicion energética
con justicia social.

El Plan México reconoce la importancia de disefiar
acciones diferenciadas por region, de atraer inversion
privada mediante esquemas de coinversion y de con-
solidar redes de colaboracion entre gobierno, acade-
mia e industria. CONACEN comparte y refuerza esta
vision. En los hechos, los clusteres energéticos son
plataformas naturales para articular a los actores lo-
cales, acelerar la implementacion de proyectos estra-
tégicos y garantizar que las decisiones nacionales se
traduzcan en resultados tangibles a nivel estatal.

Nuestro compromiso es claro: contribuir desde los te-
rritorios a la transformacion nacional, con soluciones
viables, talento local y una vision compartida de desa-
rrollo. México necesita una nueva gobernanza para el
desarrollo industrial y energético, y CONACEN esta
listo para ser parte activa de esta transformacion.
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LA MINERIA

SOMOS TODOS

En Sonora la mineria se erige como un pilar esencial de la
economia estatal y nacional al destacar no sélo la produc-
cién de minerales, sino también por su gran impacto positivo
en el ambito social, porque la mineria somos todos.

Con su liderazgo en la produccion
de cobre, oro, grafito, wollastoni-
ta, carbon antracita, molibdeno,
ademas de tambien producir plata
y otros minerales, Sonora se posi-
ciona como uno de los principales
estados productores en México.

Segun datos del INEGI y la Secre-
taria de Economia Federal, el es-
tado contribuye significativamente
a la produccion nacional, al ser el
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responsable del 25.6% de la pro-
duccion de oro; 80.2% de produc-
cién de cobre y un porcentaje
considerable de otros minerales
estratégicos.

El sector minero en Sonora no solo
es generador de empleos, sino
que también impulsa el desarrollo
en las comunidades. Con alrede-
dor de 140 mil empleos directos
e indirectos bien remunerados, la

mineria impulsa la economia fami-
liar. Asi también, las empresas mi-
neras llevan a cabo programas de
responsabilidad social que benefi-
cian a las comunidades locales en
infraestructura, educacion y salud
dando como resultados mejoras
en su calidad de vida.

Ademas, la mineria es clave en la
implementacion de tecnologias
limpias y energias renovables. La
transicion hacia una economia
mas sostenible abre las puertas
para que Sonora juegue un papel
principal en la produccion de mi-
nerales esenciales para la industria
verde.

El compromiso del sector minero
es cada vez mas fuerte al adoptar
practicas responsables que mini-
mizan el impacto ambiental, como
la gestion adecuada de residuos,
la rehabilitacion de areas trabaja-
das y el cuidado y uso eficiente
del agua. Estas acciones no solo
cumplen con normativas estatales
y federales, sino que también ga-
rantizan un beneficio a las comu-
nidades.

En el sector minero trabajamos ac-
tivamente en la promocion de la
equidad de género para aumen-
tar la participacion de mujeres en
la mineria, no solo en espacios
operativos, sino también en posi-
ciones de liderazgo.

En Sonora la mineria transforma
vidas y comunidades. Con una vi-
sion clara y un esfuerzo conjunto
entre sector minero, gobierno vy
comunidades, el futuro de la mi-
neria en Sonora sera el de forta-
lecerse para continuar como un
modelo a seguir a nivel nacional e
internacional al reiterar que la mi-
neria somos todos.



39



40



