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HERMOSILLO:

DITORIAL

AL LIMITE DE LO HUMANAMENTE HABITABLE

iA Hermosillo le urge un respiro del concre-
to! Necesitamos un futuro verde y habitable.

Nuestro querido Hermosillo, una ciudad que ya de por si
desafia con sus extremos climaticos, enfrenta ahora una
amenaza inminente: el crecimiento desordenado la esta
convirtiendo en una gigantesca isla de calor.

Las decisiones urbanisticas del pasado nos han cubierto
de concreto, dejando escasos espacios verdes que mode-
ren las temperaturas y permitan a nuestra tierra respirar.

El resultado: zonas que superan los 51°C y retienen ese
calor infernal durante la noche, disparando los gastos
eléctricos y lo més alarmante, poniendo en riesgo la salud
de miles de hermosillenses.

(Como puede una ciudad prosperar si sus espacios se
vuelven cada vez menos habitables? Si el caos del trafico,
las temperaturas extremas, la escasez de agua y de recur-
sos convierten a nuestra ciudad en un lugar inhabitable.

(Qué inversion desearia establecerse aqui? ;Coémo pode-
mos potenciar nuestra estratégica cercania con Estados
Unidos y detonar un crecimiento regional si nuestra ciu-
dad es un lugar dificil de habitar? ;Coémo prosperar sin
agua, tan importante para el desarrollo industrial?

Es vital comprender que esta problematica va mas alla de
la incomodidad. La falta de areas verdes agrava la esca-
sez de agua, pues el concreto impide la necesaria recarga
de nuestros acuiferos.

Segtin expertos como la investigadora Diana Maria Meza
Figueroa, la solucion es clara y urgente: una reforesta-

cién masiva y la adopcion generalizada de infraestructura
verde. Estas medidas no solo bajarian drasticamente las
temperaturas, sino que también reducirian el consumo
energético y, sobre todo, protegerian nuestra salud.

La urgencia de redefinir el urbanismo
Afortunadamente, ya existen iniciativas que nos mues-
tran el camino. Desarrollos residenciales como Altozano
Residencial, Las Riberas, entre otros, que estan apostan-
do por un modelo de urbanismo diferente.

Pero este concepto de espacios deben estar al alcance de
todos los habitantes y no limitarse a residenciales exclu-
sivos, jacaso no somos una sola ciudad?

Estos conceptos de espacios sostenibles, priorizan la co-
existencia de vastos espacios naturales con una infraes-
tructura cuidadosamente disefiada, creando lugares don-
de la vida se disfruta plenamente, donde uno se siente
seguro, libre y conectado con la naturaleza.

Hacia un Hermosillo inteligente, sostenible y agrada-
ble para vivir.

Si realmente aspiramos a un futuro sostenible y agradable
para Hermosillo, la planificacion urbana debe ser repen-
sada con urgencia. Necesitamos espacios que inspiren,
que generen alegria y permitan reconectar con el entorno
natural.

El crecimiento de nuestra ciudad debe ser ordenado y
centrado en la calidad de vida de sus habitantes.

No podemos seguir posponiendo una planificacion urba-
na con vision de futuro. La tarea es grande, pero la salud
de nuestra ciudad y de sus futuras generaciones depende
de que actuemos ahora.

Aurora Retes,
Directora de Voz Empresarial
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El escenario geopolitico es cada vez mas incierto y las
empresas enfrentan retos que trascienden las fronteras
tradicionales del mercado.

Las medidas tomadas por el gobierno de Donald
Trump, afirman su intencion de reinstaurar politicas
proteccionistas y endurecer la relaciéon comercial con
México; las tensiones econémicas y arancelarias son
reales y la crisis humanitaria se recrudece.

Ante este panorama, las empresas de la regién Sono-
ra-Arizona tienen una responsabilidad -pero también
una oportunidad- nica: fortalecerse desde adentro a tra-
vés de una cultura organizacional consciente y resiliente.

Las “empresas conscientes” son aquellas que operan
con una perspectiva de largo plazo. Se caracterizan
no solo por buscar el beneficio econémico (que es el
objetivo primordial de la empresa), sino también por
buscar al mismo tiempo generar impactos positivos a
nivel social, ambiental y humano.

Son esas organizaciones que buscan la sostenibilidad
y que la sociedad quiere y sigue por su congruencia y
sus valores.

En un contexto binacional como el de la mega-regién
Sonora-Arizona, las amenazas de Trump generan in-
certidumbre, impactan el flujo comercial y crean un
clima de desconfianza entre socios estratégicos.

No obstante, la cooperacién transfronteriza es clave y
adoptar este modelo consciente puede marcar la dife-
rencia entre la supervivencia y el estancamiento.

Ante estas presiones externas, las empresas que in-
vierten en su cultura organizacional —fomentando la
adaptabilidad, el liderazgo ético y la inteligencia emo-
cional— estan mejor preparadas para responder con
agilidad y cohesion.

El talento, las personas, que engrandece a estas Em-
presas Conscientes encuentra siempre la forma inno-

vadora de salir avante de las crisis.

Podemos traer ejemplos globales, como el caso de la
empresa lider de semiconductores Intel, instalada en
Arizona, que ha logrado sortear tormentas como la
crisis de escases de chips y las restricciones comercia-
les de China, en su momento.

En Sonora y Arizona existen una gran cantidad de em-
presas relacionadas en clusteres industriales -organi-
cos e institucionales- con un alto grado de interdepen-
dencia, como el automotriz, aeroespacial, minero y el
de dispositivos médicos.

Estas industrias no solo comparten cadenas de sumi-
nistro, sino también retos comunes. Para las empresas
de estas cadenas de valor, invertir en cultura organi-
zacional que fortalezca su capital humano, mejore la
comunicacién interna y promueva una visién com-
partida que trascienda barreras politicas sera especial-
mente valioso y contribuird a mantener las cadenas
productivas funcionando a pesar de que los acuerdos
formales entre gobiernos puedan estar en riesgo.

Una cultura organizacional sélida ayuda a atraer y re-
tener talento, un factor critico en un entorno donde la
competencia global por profesionales calificados se ha
intensificado.

Las y los trabajadores actuales buscan proposito, bien-
estar y sentido de pertenencia, y las empresas que ofre-
cen estos elementos estin mejor posicionadas para
crecer, incluso en tiempos de crisis.

Mientras el panorama geopolitico se vuelve mas com-
plejo, las empresas de la region Sonora-Arizona deben
mirar hacia adentro. Invertir en cultura organizacio-
nal no es solo una estrategia de recursos humanos: es
una herramienta de supervivencia y un motor de com-
petitividad binacional. En un mundo donde las fron-
teras politicas pueden cambiar de un dia para otro, la
cohesion interna puede convertirse en la ventaja com-
petitiva mas duradera.
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En el corazon de Hermosillo, en la con-
currida Colosio, se alza Netto, un restau-
rante que no es solo un lugar para comer,
sino un testamento de pasion, resiliencia
y el sabor auténtico de Sonora. Lidera-

do por Ernesto Rubio Pino, Netto ha re-
surgido como el Ave Fénix, demostrando
que, incluso después de los desafios mas
grandes, el amor por lo que se hace puede
llevar a un renacimiento glorioso.




Conversamos con Ernesto Rubio Pino, desen-
trafiando la historia detras de esta reapertura.
Netto, en su primera etapa, fue un proyecto que
tomo cinco afios de cuidadosa planificacion y
dedicacion. Sin embargo, la inesperada pande-
mia forzé su cierre temporal.

Lejos de la desesperacion, y con otras activida-
des productivas, la familia Rubio Pino esper6
el momento oportuno.

La idea de vender el restaurante estuvo presen-
te, pero como Ernesto mismo lo expresa, Net-
to es mas que una inversion econdémica; €s un
proyecto en el que se ha depositado “mucho
amor y pasion”.

Un Legado con Vision de Futuro

Netto no es un restaurante cualquiera. Su in-
fraestructura, concebida en 2011, cuando Her-
mosillo ain no experimentaba el crecimiento
actual, es Unica.

Con una segunda planta atin en desarrollo, Er-
nesto ve un potencial de crecimiento ilimitado.
La ciudad ha atraido a personas de otras regio-
nes con estandares culinarios elevados, y Netto
esta listo para satisfacer esas expectativas.




El regreso de Netto fue una decision tan-
to sentimental como empresarial. “Nunca
quise venderlo”, afirma Ernesto, cuya vida
ha estado marcada por el trabajo sin hora-
rios, desde el comercio hasta la ganaderia
y la construccion.

Esta mentalidad de dedicacion total es algo
que busca inculcar en las nuevas generacio-
nes.

Aprendiendo del doloroso cierre, Rubio supo
capitalizar fortalezas, como su amplio esta-
cionamiento y su capacidad de expansion.

SABOR Y PASION AL ESTILO SONORA

La motivacion de Ernesto va mas alla del
negocio; se alimenta de la pasion por su
trabajo y de la lealtad de su equipo, con co-
cineros que regresaron a su lado sin siquie-
ra ser llamados, un testimonio del ambien-
te y la visién que Rubio Pino ha cultivado.

La Cocina Sonorense Reinventada

La pasion de Ernesto por la cocina sono-
rense tiene raices profundas en su infan-
cia, ligada a la carniceria familiar y a su
experiencia como taquero. El se define
como un “carnivoro 100%”.




Sin embargo, Netto ha evolucionado mas alla
de la etiqueta de “cocina sonorense pura”. Si
bien la carne asada es el estandarte (represen-
tada por la vaca en su logo), el restaurante ha
abrazado la innovacion.

El letrero “Cocina Sonorense” fue retirado,
abriendo las puertas a la creatividad. “Por qué
no puedo hacer una pasta y por qué no puedo
hacer una pizza a la lefia con una carne asa-
da”, se cuestiona Ernesto, empoderando a sus
chefs para experimentar.

Platos como el pastel de elote con carne con
chile y el chicharron de pulpo son prueba de
esta fusion de tradicion y vanguardia.

Una Experiencia Sensorial y de Confianza
La experiencia en Netto comienza desde el
momento en que el cliente entra. Lo primero
que impacta es la transparencia de sus cocinas
expuestas.

Ernesto es un perfeccionista extremo en cuan-
to a la limpieza y los procesos, asegurando
que cada ingrediente, desde su llegada hasta
su transformaciéon en plato, cumpla con los
mas altos estandares.

“Todo eso que yo estoy trabajando en las
bambalinas es lo que realmente va a venir a
la cocina y se va a sentir”, explica. Esta meti-
culosidad garantiza a las familias que lo que
consumen no solo es delicioso, sino también
seguro.

Para aquellos que dudan en visitar Netto por
el temor a los precios, Ernesto aclara que hay
opciones para todos los bolsillos, invitando a
la gente a vivir la experiencia completa: un
lugar confortable, una atencion impecable y
la garantia de calidad.

Escuela de Talento y Legado Sonorense
Netto es también una plataforma para el ta-
lento joven.

Ernesto ve el restaurante como una “escuela”
donde los chefs emergentes pueden desarro-
llarse, aprender y, lo mas importante, crear.

El les da la libertad de experimentar, incluso
en platillos que ¢l no domina, como la prepa-
racion del pulpo, donde diferentes chefs han
encontrado caminos para lograr el mismo re-
sultado excepcional.
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El objetivo es que quien salga de Netto sea
un profesional “curtido”, con una experiencia
invaluable y la capacidad de crear, algo que
no todos los restaurantes permiten.

El mayor acto de fe de Ernesto ha sido seguir
el legado de sus padres: el trabajo duro, la hu-
mildad y la pasion.

Ver a su madre, a sus 92 afos, dispuesta a co-
cinar una carne con chile para vender, es el
motor que lo impulsa.

Netto busca ser un facilitador para estos jove-
nes talentos, permitiéndoles ejecutar la vision
de Ernesto con su propia creatividad.

La reciente visita y filmacioén de un videoclip

de Carin Leon y Gabito Ballesteros en Netto,
12

ERNESTO RUBIO PINO

para la cancion “Regalo de Dios”, es para Er-
nesto una sefial de que “los astros se estan ali-
neando”, un reconocimiento inesperado que
ha puesto a Netto en el mapa internacional.

Netto no solo es un referente gastronoémico
en Hermosillo, sino una marca de identidad
sonorense.

Es un lugar donde se respira el compromiso,
el amor por la tierra, la ética y la calidad, don-
de la atencion al detalle es primordial.

Ernesto Rubio Pino y su equipo estan cons-
truyendo un legado, demostrando que Her-
mosillo tiene la capacidad de competir a
nivel nacional y mundial en el &mbito culi-
nario, gracias al talento y la dedicacion de su
gente.
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La toma de protesta de la C.P. Guadalupe Ruiz
como presidenta del Colegio de Contadores Pu-
blicos de Sonora fue un hito que reflejé un amplio

apoyo.

Es la octava mujer en presidir este prestigioso co-
legio, un liderazgo que llega en un momento de
profundos cambios normativos y tecnologicos.

Un liderazgo con propdsito y compromiso

La C.P. Ruiz, presidenta nimero 68 en la historia
del colegio, destaca la casi paridad femenina en
la contaduria local, a diferencia de la brecha na-
cional.

Atribuye esta situacion a la autoexigencia y el
compromiso de las mujeres, que a menudo dudan
en asumir roles de liderazgo por la gran responsa-
bilidad que implican.

Su gestion inicid dinamicamente con una semana
dedicada a la contaduria, donde brill6 como modera-
dora, demostrando su faceta de comunicadora y vo-
cera respaldada por mas de 35 afios de experiencia.

Vision integral para la contaduria del futuro
El plan de accion de la presidenta y su consejo,
compuesto por 11 vicepresidencias, busca una
oferta educativa continua que se adapte a la cam-
biante normatividad y a la inteligencia artificial
(IA), una herramienta que deben dominar.

La contaduria ofrece multiples oportunidades mas
alla de lo fiscal, como la contabilidad de costos,
crucial para la supervivencia y crecimiento de las
MiPymes (96% en Sonora).

La C.P. Ruiz reconoce la incertidumbre global

que afecta a todos, desde aranceles hasta la reduc-
cion de jornada, desafios intensificados por una
economia informal superior al 60%.

El contador como aliado imprescindible en la
era digital

La C.P. Ruiz enfatiza que, si bien el SAT es efi-
ciente en la recaudacion (apoyado por IA), un
ecosistema productivo saludable es vital. “Nadie
nos gusta pagar impuestos, pero es una obliga-
cion”, afirma.

El Colegio no busca evitar el pago, sino asegurar
que los empresarios paguen “lo que hay que pa-
gar, ni mas ni menos”, ubicandolos en el régimen
fiscal més ventajoso y optimizando sus procesos
para evitar multas. El contador brinda las herra-
mientas y el andlisis para las mejores decisiones.

Desafios laborales y la urgencia de la produc-
tividad
Otro tema critico es la inminente reduccién de la
jornada laboral a 40 horas, que preocupa a las mi-
croempresas por su impacto en costos y empleo
formal.

La C.P. Ruiz subraya que, aunque en México se
trabaja mucho, la productividad es baja. Defiende
una implementacion gradual y el compromiso de
los trabajadores para ser mas productivos, recono-
ciendo la pérdida de 500,000 empleos formales en
el primer semestre segun el IMSS.

Critica también la no deducibilidad de parte de los
salarios y la falta de actualizacién de tarifas del
ISR, asi como las reformas de Infonavit que car-
gan al empleador con descuentos por incapacidad.
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Un Colegio de Contadores que lidera con vision
y resiliencia

El Colegio de Contadores Publicos de Sonora,
parte del Instituto Mexicano de Contadores Pu-
blicos, es un faro de conocimiento. La C.P. Ruiz
llama a la resiliencia y la precaucion empresarial,
instando a cuidar recursos y trabajadores, y a exi-
gir mejoras fiscales al gobierno.

Estan activamente buscando integrar a las nuevas
generaciones, bajando el promedio de edad de los
asociados y viéndolos como el presente de la pro-
fesion.

LaTIA, lejos de ser una amenaza, es un aliado para
agilizar el trabajo, pero nunca reemplazara el “fe-
eling” o el pensamiento critico del contador.

16

El Colegio, apoyado por su consejo, busca un ho-
rizonte claro, posiciondndose como un socio es-
tratégico indispensable para la fortaleza y expan-
sidon empresarial.
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En un panorama inmobiliario donde abundan los
desarrollos que priorizan la venta rapida, Altoza-
no emerge en Hermosillo con una vision audaz y
a largo plazo: crear un lugar vivible y habitable,
planificado no solo para el presente, sino para los
proximos 50 aios.

Este concepto innovador va mas alla de la cons-
truccion tradicional, apostando por una infraes-
tructura urbana diferente que prioriza la armo-
nia con la naturaleza y la calidad de vida de sus
habitantes.

Un nuevo concepto

de desarrollo urbano

Lo que distingue a Altozano es su enfoque en el
desarrollo de un polo de vida integrado. En lugar
de torres altisimas, su concepto se centra en edifi-
cios de cuatro o cinco pisos.

Las plantas bajas estaran dedicadas a locales co-
merciales y tiendas, mientras que el primer piso
albergara servicios esenciales como estilistas, bar-
berias y gimnasios.
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LaFilosofiade“ConstruirPrimero, Vender Después”
En un sector donde la preventa es la norma y los
plazos de entrega suelen extenderse,

Altozano se destaca por una practica poco comun:
terminar el proyecto antes de venderlo. Como
mencionan sus desarrolladores, “somos bicho raro.

Lo normal en mi negocio es que la gente hace un
plano, le dicen a todo el mundo, ‘oye, pues hoy
salimos a la preventa’, y vamos a terminar en 2 o0 3
afios, que acaban siendo 5 o 6 afnos”.

Esta decision, aunque desafiante desde el punto de
vista de la inversion inicial, ofrece una seguridad
inigualable a los compradores e inversionistas.

Para Altozano, esta estrategia no es solo una tacti-
ca comercial, sino una muestra de su compromiso
y arraigo.

“Nos gusta compartir nuestro €xito, porque la gen-
te ya lo ve y ya lo vive”, afirman.

Esta filosofia asegura que la inversion de sus clien-
tes esté protegida, una promesa valiosa en un en-
torno econdémico que puede ser volatil.

Alverelproyectoterminadoylistoparaserdisfrutado,
la confianza del cliente se consolida, marcando una
diferencia fundamental en el mercado inmobiliario.

Hermosillo: Un Potencial Infinito para el Creci-
miento Consciente

La reciente inauguracion de su primera Torre Co-
mercial, estratégicamente ubicada junto a su edifi-
cio departamental y un impresionante lago, permi-
tid constatar la materializacion de esta vision.

Altozano va mas alla de un simple desarrollo resi-
dencial; busca ser un lugar donde la vida se disfru-
ta plenamente. Su planificacion urbana esta dise-
nada para que sus habitantes se sientan conectados

20

e inspirados por su entorno, creando “oasis de na-
turaleza” donde se perciban seguros, libres y ale-
gres, con espacios construidos con una vision de
grandeza y futuro, en armonia con la naturaleza.

La direccion de Altozano reconoce el potencial
unico de Sonora para el crecimiento. “Sonora es
unico, que tiene un potencial enorme, ademads de
la forma de ser de ustedes, los nortenos, no tienen
problemas de falta de tierra, tienen como crecer y
crecer y crecer’’.

Esta conviccion alimenta su plan de quedarse
“para siempre” en la region y seguir desarro-
llando proyectos que contribuyan a su progreso.

La vision de Altozano de crear un “centro de ciu-
dad” en torno a espectaculares lagos y naturaleza,
concentrando servicios, comercios y amenidades,
fomenta un sentido de pertenencia y busca crear
comunidades “vivibles”, armoénicas, sustentables
y sostenibles.

Este modelo de desarrollo urbano es fundamen-
tal para el progreso sostenible de Hermosillo,
impulsando un crecimiento ordenado y cons-
ciente de nuestro entorno natural, que brinde
una auténtica calidad de vida a sus ciudadanos.

Altozano no solo vende propiedades, vende un
estilo de vida y una promesa de futuro.

Su compromiso con la calidad, la transparencia y
la vision a largo plazo lo posiciona como un re-
ferente en el desarrollo inmobiliario de la region,
construyendo no solo estructuras, sino verdaderas
comunidades.
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Forjando el Futuro

de Mexico: La Educacidn
como Pilar del Nuevo Orden

Tecnologico

La conversacion con el Dr. Luis Nufiez
Noriega, rector de la Universidad de
Ciencias Aplicadas de Norteamérica
(UCAN), me dejé una certeza inque-
brantable: en un mundo de vaivenes
econdmicos y geopoliticos, el conoci-
miento es la inica moneda que no entra
en recesion.

Esta premisa, compartida por el rector
Abel Leyva Castellanos de la UTH du-
rante el reciente Sonora Tech Forum,
resuena con una urgencia particular en
el contexto actual de México.

El Dr. Nufez Noriega, cuya partici-
pacién en el foro fue clave, enfatiza la
oportunidad histérica que atraviesa
nuestro pais, especialmente Sonora.

Instituciones como la UTH, la Univer-
sidad de Sonora y el Gobierno del Es-
tado se han convertido en articuladores
esenciales para impulsar la visién de un
México integrado en las cadenas de va-
lor globales.

Desde la UCAN, su enfoque es claro:
desarrollar talento y capacitar a la fuerza
laboral para las demandas de las nuevas
tecnologias, desde los semiconductores
hasta la electromovilidad.
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Educacion de vanguardia para
desafios globales

El reto es monumental. Se trata
de preparar a los jévenes en inge-
nierfas, matemadticas y ciencias,
tanto a nivel técnico como supe-
rior, para que sean los artifices de
las directrices que marcaran la
llegada de empresas de alta tec-
nologia.

La UCAN no escatima esfuerzos
para estar a la altura, establecien-
do alianzas estratégicas con ins-
tituciones de prestigio como la
Universidad de Texas en Dallas y
la Camara Alemana de Industria
y Comercio.

sEl objetivo? Integrar lo mejor de
la educacion global en las aulas
mexicanas, formando cuadros
altamente preparados vy, crucial-
mente, fomentando el espiritu
emprendedor.

La vision es clara: jovenes que
suefien con crear sus propias
empresas y que tengan las herra-
mientas para convertirlas en pi-
lares del desarrollo tecnologico.

El Dr. Nufiez compartié el am-
bicioso progreso de la UCAN de
cara a su proxima apertura.

El equipamiento de vanguardia y
la calidad de las instalaciones son
prioridad, buscando crear los es-
pacios idoneos para incubar el
talento joven.

Sin embargo, el desafio mds
grande radica en la seleccién de
los educadores.

La vara estd muy alta: se buscan
perfiles altamente competitivos,
con sdlida formacién académica
y, fundamentalmente, vasta ex-
periencia en la industria.

Es una busqueda rigurosa, pero
esencial para garantizar que los
estudiantes de la UCAN reciban
la mejor formacién posible.

Como vimos en el Sonora Tech
Forum, con vehiculos eléctricos
siendo desarmados y ensambla-
dos por estudiantes, la experien-
cia practica y el acceso a tecno-
logia real son el corazén de esta
propuesta educativa.



DR. LUIS NUNEZ NORIEGA
RECTOR UNIVERSIDAD DE
CIENCIAS APLICADAS DE

En laboratorios de semiconductores de
avanzada, como los de NICDET en Ru-
bio Pharma, los estudiantes manipulan
obleas de silicio y experimentan con
microelectrénica, mientras se gestiona
la integracion de robots para maquina-
dos industriales.

La colaboracién estrecha con los sec-
tores industriales asegura que las he-
rramientas de capacitacion sean trans-
feridas directamente a las aulas de la
UCAN.

Oportunidades tangibles y un llama-
do a la acciéon

La UCAN no solo se enfoca en la for-
macion, sino también en las oportuni-
dades laborales concretas.

Ya existen convenios con empresas de
los sectores automotriz y metalmeca-
nico para capacitar a sus trabajadores,
y se realizan esfuerzos constantes para
atraer a jovenes de preparatoria y egre-
sados universitarios que buscan un
rumbo.

La posibilidad de un esquema dual,
donde los estudiantes trabajan en una
empresa mientras se preparan con cen-
tros de entrenamiento interindustriales,
es un diferenciador clave.

NORTEAMERICA, UCAN

Ademas, la doble certificacion
con instituciones como la Uni-
versidad de Texas en Dallas o la
Cdmara Alemana de Industria y
Comercio abre las puertas a mer-
cados laborales internacionales,
ofreciendo a los egresados la po-
sibilidad de trabajar en Estados
Unidos o Alemania.

Este es un momento que nos sa-
cude, un desafio que debe inco-
modar tanto al Gobierno como
al sector privado y a nuestros jo-
venes.

México no necesita seguir en
el papel de victima. Es hora de
ir a las causas, de entender por
qué miles de mexicanos buscan
oportunidades fuera de su tierra.
El Plan México 2030, y el esfuer-
zo incansable de instituciones
educativas como la UCAN, mar-
can una ruta clara para generar
trabajo y desarrollo aqui, en casa.

Como bien sefiala el Dr. Nuiiez,
Meéxico tiene hoy, como no se
vela en décadas, la gran oportu-
nidad de insertarse en los merca-
dos globales con altura de miras.

Es un desafio que nos confronta
con la posibilidad de crecer de
manera rapida y ordenada, a pe-
sar de las dificultades globales.

Las universidades tenemos el
compromiso de abrir nuestras
puertas a esos jovenes ambicio-
$0S y visionarios que quieren ser
parte de este nuevo orden econo-
mico global.

Contamos con todo en México:
el talento, los recursos y, sobre
todo, la gente.

Es tiempo de proponer una vi-
sién compartida, un liderazgo
que inspire y la responsabilidad
de asumir este compromiso.

México esta llamado a ser gran-
de, y con las politicas econdmi-
cas y educativas adecuadas, lo
lograremos.
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HOSPITAL
SAN JOSE

HERMOSILLO
18 ANOS DE
VISION 'Y
VANGUARDIA

EN SALUD

El Hospital San José Hermosillo celebra 18
anos de trayectoria, un hito que marcasu con-
solidacion como referente en el sector salud
del noroeste de México. El Dr. Luis Eduardo
Garcia Lafarga, director médico, nos compar-
te la visidon que impulsé este proyecto y los
logros que lo posicionan a la vanguardia.

La historia del Hospital San José se gesté en 2002, cuando
un grupo de médicos, liderados por el Dr. Jorge Roman Si-
cairos, sofid con un hospital que fuera a la vez un centro de
atencion médica de excelencia y una empresa rentable para
sus socios.

“La comunidad médica estaba decepcionada’, recuerda el
Dr. Garcia Lafarga, sefialando que muchas inversiones pre-
vias en otros hospitales no habian redituado. Con este doble
objetivo, y el esfuerzo de 150 médicos fundadores, la cons-
truccién inicié en 2005 y las puertas del Hospital San José
Hermosillo abrieron en 2007.
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Hoy, este crecimiento exponencial, impulsado por la
necesidad de atenciéon especializada en Sonora, al-
berga a cerca de 400 médicos circulando en sus con-
sultorios.

Hitos de un crecimiento constante

A lo largo de 18 afos, el Hospital San José ha marca-
do importantes hitos. La adquisicion de un terreno
contiguo en 2012 permitié una ampliacién significa-
tiva: duplicaron las camas de terapia intensiva (de 5
a 10), expandieron las unidades de cuidado intensivo
neonatal y pediatrico, y sumaron mas consultorios y
un auditorio.

En 2021, post-pandemia, inauguraron Oncologia
San José, complementando su oferta de servicios de
salud.

Actualmente, se preparan para abrir un nuevo edifi-
cio, impulsando la constante renovacion tecnologica.

El Dr. Garcia Lafarga destaca la integracion de equi-
pos de resonancia magnética y tomdgrafos con inte-
ligencia artificial, como un tomoégrafo de 512 cortes
capaz de diagndsticos ultrarrdpidos de érganos en
movimiento.

También han avanzado en laboratorio, permitiendo
diagndsticos de infecciones y problemas de hemo-
rragias en cuestion de horas, algo impensable hace
algunos afos.

En neurocirugia, la velocidad de accién y la expe-
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riencia de un equipo multidisciplinario (neurélogos,
neurocirujanos, radiologos) son clave para resolver
padecimientos complejos como aneurismas o hemo-
rragias cerebrales.

Vanguardia Tecnolégica y Formacion de Talento

El Hospital San José se destaca por su avanzada di-
gitalizacion. Tras aflos de manualidades, han digita-
lizado la administracién y, desde hace tres afios, el
expediente clinico electrénico.

Aunque hubo resistencia inicial por parte de algunos
médicos, la transicion ha ordenado la informacién y
mejorado la seguridad del paciente.

El hospital esta a la vanguardia en casi todas sus
areas, a la espera de la autorizacion para realizar tras-
plantes.

Recientemente, fue reconocido como el hospital nu-
mero uno en Sonora y el segundo en el noroeste (solo
superado por Chihuahua) en tecnologia para diag-
nostico y tratamiento.

Su drea de cirugia realiza mas de 20 procedimientos
diarios, incluso superando a hospitales publicos loca-
les, y fueron pioneros en la cirugia robética.

La certificacion de sus cirujanos roboéticos es riguro-
sa, exigiendo préctica constante, lo que garantiza la
alta precision de estos procedimientos, considerados
una extension del cirujano que ofrece una visiéon am-



Hospital San José Hermosillo cuenta ya con tomdgrafo de 512 cortes capaz de diagnodsticos ultrarrapidos de 6rganos

en movimiento

pliada y mayor maniobrabilidad. La Dra. Alejandra
de Sesena, cirujana certificada en robdtica, es un cla-
ro ejemplo de este talento.

El Dr. Garcia Lafarga también enfatiza el rol del hos-
pital como centro educativo. Han graduado 11 gene-
raciones de médicos internos y ofrecen rotaciones
para residentes de diversas especialidades.

Esta vinculacién académica es crucial para que los
estudiantes vean en la practica lo que aprenden en los
libros, accediendo a tecnologia de punta como ciclo-

trones o robots quirdrgicos, y minimizando la brecha
de conocimientos con el resto del mundo.

Retos, oportunidades y vision de futuro

Aungque el turismo médico representa un desafio para
Sonora debido a la conectividad (con Tijuana y Ciu-
dad Juarez liderando en México), el Hospital San José
esta explorando oportunidades, especialmente en el
corredor San Carlos-Tucson.

La vinculacidn con instituciones de Arizona, como la
Clinica Mayo y la Universidad de Arizona, revela el in-
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menso potencial de desarrollo en areas como la genéti-
cay la tecnologia digital en salud.

Para retener el talento médico de alto nivel, el hospital
ofrece las herramientas y tecnologia que los profesio-
nales necesitan para trabajar.

Priorizan la adquisicion de equipos con base en su uso
frecuente, asegurando que las inversiones sean estra-
tégicas. Un caso de éxito reciente es la cirugia de un
bebé con transposicion de grandes vasos, realizada
por cirujanos de México en un tiempo récord gracias
al equipo interdisciplinario y la tecnologia disponible,
que antes no era posible en Hermosillo.

El Hospital San José planea una ambiciosa expansion
interna: un nuevo edificio que albergara consultorios y
nuevas areas de radiologia con lo tltimo en inteligen-
cia artificial. También proyectan nuevos quirdfanos
especializados, una ampliacion de la terapia intensiva
pediatrica y la construccion de cuartos exclusivos para
trasplantes una vez que obtengan el permiso.

El Dr. Garcia Lafarga concluye con un mensaje claro:
la meta es brindar la mejor atencion de salud a la po-
blacion de Sonora y la region, consolidandose como
un centro de atencion rapida y eficaz, incluso en com-
paracion con paises como Estados Unidos y Canada.

Su vision abarca ser el hospital niimero uno en ense-
flanza a nivel noroeste e impulsar la investigacion, in-
novacion y desarrollo de tecnologias propias.

Reconociendo la necesidad de superar divisiones so-
ciales y ideologicas en el sector salud, el Hospital San
José Hermosillo se proyecta como un catalizador de
cambio, donde la preparacion y la sinergia entre em-
presarios y profesionales generen un crecimiento con-
junto y una mejor calidad de vida para todos.
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Somos el nimero uno
en el estado de Sono-
ray el niumero dos en
el noroeste en contar
al 100% con toda la
tecnologia para re-
solver diagnosticos y
tratamientos.

Luis E. Garcia Lafarga
Director Médico
Hospital San José Hermosillo
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LUAR

PETTERSON

LA INGENIERIA CORRE POR SUS VENAS
Y EL LIDERAZGO POR SUS HECHOS

El ingeniero Luar Petterson, presiden-
te del Colegio de Ingenieros Civiles de
Sonora (CICS), es de esos lideres que
no se andan con rodeos.

Con una franqueza que desarma, Luar
nos abrio6 deja claro que para él, la in-
genieria no solo es una profesion, jes
una pasion que trae en la sangre!

Los Petterson son de abolengo en el
mundo de la construccion sonorense.
Desde los setenta, su familia ha levan-
tado cimientos y estructuras, primero
para el sector publico y agropecuario,
y hoy coordinando un abanico de pro-
yectos con los mas altos estdndares.

Luar, el actual timonel del Colegio de
Ingenieros Civiles de Sonora lleva este
legado con orgullo y con la misién de
impulsar a un gremio que, con 70 afios
de historia, sigue evolucionando e in-
novando.

30

“HE LOGRADO QUE EL COLEGIO
PASE DE 120 A 160 SOCI0S,
QUE PASE DE NUMEROS R0JOS
A NUMEROS NEGROS Y QUE
PARTICIPE A NIVEL NACIONAL.
LA GENTE SE DA CUENTA DEL
ESFUERZO. CUANDO NOS ES-
FORZAMOS POR SERVIR, LA
GENTE LONOTA'Y SE SUMA A
ESTE PROYECTO".

ING. LUAR PETTERSON
PRESIDENTE
COLEGIO DE
INGENIEROS

CIVILES DE
SONORA



Un linaje de constructores y pensadores

Cuando le pregunté qué se siente nacer en un entorno
donde la ingenieria corre por las venas, Luar, con esa
chispa que lo caracteriza, nos regal6 una postal fami-
liar. Su abuelo, un “maestro constructor” sin titulo de
ingeniero, era de esos que con su cuadrilla levantaban
las haciendas de los potentados sonorenses, como la
familia Camou.

Sus tios, maestros carpinteros de obra, ponian cimbras
y losas, y su padre, Raul Petterson T¢llez, fue el unico
que estudid una carrera, egresado del Tec de Monterrey
en 1955, se convirti6 en una figura de liderazgo regio-
nal: catedratico y fundador de la carrera de ingenieria

civil en la Unison, escritor, pintor, poeta, escultor y un
“hombre universal”.

“Mi padre tiene mucho reconocimiento de colegas,
que son también amigos de ¢l y ha sido galardonado en
diversas ocasiones” nos compartido Luar con evidente
admiracion.

Esos amigos eran alumnos, que hoy son ‘“grandes
constructores y grandes ingenieros,” como Sahui Sa-
lazar, Moreno Lauterio o Fernando Gutiérrez Cohen,
quienes de “estudihambres” solian comer en casa de

Luar y “vaciaban el refrigerador a mi mama” comenta
Luar con una gran sonrisa de afecto y respeto.
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Hoy, colaboran y hacen proyectos juntos. jAhi nomas!
La pasioén por la construccion es, sin duda, una heren-
cia familiar.

Un Colegio en Recuperacion y con Vision de Futuro
El Colegio Ingenieros Civiles de Sonora también es
parte de la historia de los Petterson. Su padre fue fun-
dador y tercer presidente. Afios mas tarde, su hermano
Raul tomo las riendas y ahora le toca a €l.

Luar lidera un gremio “muy importante, muy dindmi-
co, muy entusiasta,” que se capacita y disfruta de la
ingenieria.

Al asumir la presidencia hace un afio y medio, Luar
se encontré con un Colegio con problemas, especial-
mente econdomicos. “Desgraciadamente, en el Colegio
ha habido problemas, sobre todo de mantenimiento,
etcétera.

Pero si le encontramos con un déficit econémico,” co-
mento. Pero lejos de amilanarse, se puso a chambear.
En solo 14 meses, con el apoyo de colegas “enamora-
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dos del Colegio” y aportaciones extraordinarias, pasa-
ron a nimeros negros.

“A mi me ha preocupado mucho el tema de que las
personas se sientan acogidas, que sientan suyo el cole-
gio,” explico.

Las mejoras son evidentes: un hermoso y distintivo
mural, vigilancia, Starlink para el internet y un trans-
formador nuevo “para que ya no se caiga la luz con dos
aires prendidos”, el edificio ha ido recuperando fun-
cionalidad y atractivo.

Todo esto, mucho ha sido donado porque, como dice
Luar, “la gente no es tonta. Se da cuenta el esfuerzo.”
Un ex-presidente, que alguna vez dudo6 de su lideraz-
go, ahora le pide con entusiasmo colaborar. jAsi se
construyen las cosas!

Retos y Oportunidades

Uno de los mayores retos que enfrenta la ingenieria
civil en Sonora es la escasez de obra publica y la des-
aceleracion de la privada. Luar no se anda con medias



tintas al sefialar que “mucha de esa obra, pues ya sa-
bemos, esta contratada a la Guardia Nacional, a la Ma-
rina, etcétera.” Esto los ha obligado a buscar nuevos
horizontes, ofreciendo sus servicios a la Marina y el
Ejército. Aunque no es lo mismo que trabajar con la
iniciativa privada, estan tocando puertas y abriéndose
paso.

Pero Luar es un optimista nato. Gracias a su activa par-
ticipacion en el gremio, fue distinguido con la Coor-
dinacion de Relaciones Internacionales en la Frontera
Norte de la Federacion Mexicana de Colegios de Inge-
nieros Civiles (FEMCIC).

El ve un futuro prometedor para el corredor industrial
y econdémico entre Arizona y Sonora, impulsado por
las obras de Guaymas, el dragado del puerto y la ener-
gia eléctrica, donde Sonora produce el doble de lo que
consume.

“Aqui hay muchas y muy buenas universidades, hay
universidades técnicas también,” enfatizo, resaltando
el valor de la educacion dual, un programa que vincu-
la a estudiantes con empresas para una experiencia de
trabajo real y que ya esta incursionando en el tema de
los semiconductores.

Luar es un firme creyente en el talento sonorense.
Cuando le pregunté sobre la carretera Guaymas-Chi-
huahua y si la Marina estaba acaparando la obra, Luar
afirm6 que la mayoria de los constructores son sono-
renses.

También abordo el tema recurrente del papel del Ejér-
cito en la construccion. “Necesita apoyo y ese es nues-
tro trabajo como representantes del gremio,” afirmo,
con la certeza de que el CICS, con los “mejores inge-
nieros de Sonora,” puede ofrecer soluciones profesio-
nales y transparentes.

Colaboracion y la Experiencia que Vale Oro

El presidente del CICS no solo busca puertas en el
gobierno estatal, sino que ya esta cosechando éxitos
a nivel municipal. Es la primera vez que un gobierno
municipal acepta formalmente que el Colegio apoye en
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diversas actividades, desde la revision de dictamenes
de predios hasta la supervision colegiada de obras para
evitar “malos manejos” y “sobrecostos”. Luar reveld
un dato duro: de los 17,000 establecimientos que ope-
ran en Hermosillo, jsolo 900 tienen licencia de opera-
cion! Un campo fértil para el Colegio en la supervision
de licencias y la proteccion de la ciudadania.

La vision de Luar va mas alla. Propone convenios de
colaboracion con otras cdmaras empresariales, como
el Colegio de Contadores, para generar un intercambio
de servicios y beneficios.

Ademas, estd impulsando una iniciativa vital para los
ingenieros de mayor edad. Con un promedio de 56 afios
en el gremio, muchos carecen de pension y enfrentan
discriminacion laboral. “Muchos de ellos, ahorita no
tienen una pension y tienen 65, 70 afos.

Y aparte, jya no les dan chamba porque creen que es-
tan (estamos) muy jodidos!” exclamd. Su propuesta:
que el gobierno estatal y municipal les brinden oportu-
nidades laborales, garantizando un servicio profesional
colegiado y sin “machincuecadas”, pues los agremia-
dos al Colegio de Ingenieros Civiles de Sonora man-
tienen altos valores e integridad, congruencia y hono-
rabilidad.

También, en colaboracion con la Universidad de Sono-
ra, el CICS estd implementando un programa de certi-
ficacion por especialidad para ingenieros, similar a la
medicina, ofreciendo 7 especialidades con 120 horas
de capacitacion cada una. Esto no solo eleva el nivel
profesional, sino que genera recursos y “inteligencia”
para el Colegio.

Un Legado de Congruencia y Valentia Inteligente
Al preguntarle como entregaria el Colegio, Luar, con
una sonrisa, respondid: “lo vamos a dejar con saldos
positivos.” Y asi sera. Con el apoyo de ingenieros que
ven el esfuerzo y la congruencia en sus acciones, el
CICS se ha transformado. Miembros de antafio, que en
su momento dudaron, ahora son una ayuda activa. “La
congruencia esta en el hacer, no en el decir,” le recordé
a Luar, y ¢l lo tiene claro.
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El Colegio esta mas vivo que nunca, con un mural es-
pectacular del arquitecto Héctor Flores (el mismo que
hizo el de “Maria Bonita” en Guaymas), que sera in-
augurado en julio con “refresquitos de todos colores
y sabores y rica carnita, este evento promete ser jUna
fiesta para celebrar el resurgimiento!

Para Luar, el futuro de la ingenieria civil sonorense
radica en la integracion de generaciones. El capitulo
estudiantil del CICS es muy activo, sumando jovenes
talentos.

La representacion del Colegio a nivel nacional es fuer-
te, participando en foros donde se discuten leyes y se
establecen conexiones vitales con instituciones como
la SCT y la CFE.

Ademas, el CICS estd abriendo puertas en el ambi-
to internacional, como lo demostré Luar en Phoenix,
donde empresas globales se sorprendieron de que una
organizacion mexicana ofreciera sus servicios y busca-
ra entender sus necesidades.



El CICS también forma parte de la recién formada
Asociacion de Parques Industriales, y la llegada de la
American Chamber refuerza las relaciones internacio-
nales. Luar es optimista sobre el “Plan 2030 de Plan
México,” que contempla la creacion de parques de
bienestar con desarrollo inmobiliario e infraestructura.

Cuando se le cuestion si el Ejército seguiria acaparan-
do la construccion, Luar, con su caracteristica vozarron
y una risa, me interrumpio: “jNo, no! jCalmate! jTe
aceleras mucho!”

Su mensaje es claro: si se ofrecen alternativas creativas
y sin costo para el gobierno, se pueden potenciar esos
proyectos y evitar la burocracia.

Para cerrar, el mensaje de Luar Petterson es contunden-
te para las nuevas generaciones de ingenieros: el CICS
ofrece la capacitacion y el camino para profesionalizarse.

Para las empresas, la invitacion es a confiar en el Cole-
gio, que tiene a los mejores ingenieros de Sonora.

Y para el Gobierno, una peticion clara: “Debe ser un
facilitador. No un estorbador.”

Asi es Luar Petterson: un lider que ejerce con valentia
inteligente, sin miedo a decir las cosas como son, y que
demuestra con hechos que la ingenieria civil de Sonora
tiene un futuro brillante, construido sobre la solidez de
su legado y la energia de las nuevas generaciones.
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IMPULSA TONO ASTIAZARAN INVERSIONES Y EMPLEQ CON

PROGRAMA “HERMOSILLO COMO SI,

PARA LA SIMPLIFICACION DE TRAMITES

* Se reunio con organismos
empresariales
Prevén firmar un conve-

nio para la simplificacion
de tramites a través del
programa Hermosillo
Como Si

El presidente municipal, Antonio
Astiazaran Gutiérrez, se reunio
con representantes de organismos
empresariales en la que se acordo
firmar un convenio para la sim-
plificacion de tramites a través del
programa Hermosillo Cémo Si.

Tono Astiazaran reafirmo el compro-
miso que hizo desde elafio 2021 de te-
ner reuniones periddicas con los or-
ganismos empresariales aunado a las
que se llevan a cabo en lo individual.

“A solicitud e inquietud respecto
a algunos temas quisimos apro-
vechar este compromiso que te-
nemos, por un lado, pero ademas

sobre para dar una actualizacion
de temas que son de vital impor-
tancia para el desarrollo econd-
mico de nuestra ciudad”, expreso.

Abordaron tres temas, como el re-
frendo del programa Hermosillo
Cémo Si, como una herramien-
ta para facilitar el trato especiali-
zado respecto a proyectos de in-
versién en la ciudad, que estard a
cargo de la Tesorera Municipal.

“El segundo tema, que también es
muy importante, es un programa
que vamos a dar a conocer para
puras mujeres, vamos a tenerlas in-
volucradas en un programa sobre
la regularizacién de licencias de
funcionamiento; y el tercer punto,
que también es igual de importan-
te, es la mejora regulatoria que nos
interesa mucho que ustedes co-
nozcan cémo vamos, compartio.

La Tesorera Municipal, Flor Aya-

la Robles Linares, destaco que
con dicho convenio con las cama-
ras que lo suscriban obtendran
beneficios y estimulos fiscales.

Asistieron Martin Salazar Zazueta,
presidente de FENACO en Sonora;
Juan Alvaro Corral Aguirre, presi-
dente de CANACINTRA Hermo-
sillo; Adrian Camou Loera, presi-
dente de CMIC SONORA; Gilberto
Robles Bustamante, presidente de
COPARMEX Sonora Norte; Carlos
Gaspar Iberri Orozco, presidente
de la Asociacién de Organismos de
Agricultores del Norte de Sonora; y
Javier Moreno Duran, presidente de
CANACO SERVYTUR Hermosillo.

Por parte del Gobierno Municipal los
acompafaron también Oscar Gasté-
lum Donnadieu, director de la Agen-
cia Municipal de Desarrollo Econé-
mico; Yazmina Anaya, directora de
Ingresos; y Lisette Lopez Godinez,
directora de Inspeccion Vigilancia.
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L&K Consultores: El GPS para el Em-
presario en el Laberinto Financiero

EEn un entorno empresarial que exige una adaptabili-
dad constante, la inteligencia financiera se erige como
el GPS indispensable para navegar con éxito.

En Voz Empresarial, tuvimos el privilegio de conver-
sar con el director general de L&K Consultores, José
Luis Lopez, y sus brokers certificados, Marisela Arballo
y Carlos Delgado. Su vision no solo revela el pulso del
financiamiento en México, sino que también ofrece un
faro de esperanza para emprendedores y empresarios.

Mas alla de los numeros: trayectoria basada en la
confianza y la experticia

José Luis Lopez se autodefine por su pasion por ayudar
a los demas, un principio que ha guiado sus 20 anos de
experiencia en la banca.

38

Esta sélida trayectoria lo llevé a fundar L&K Consul-
tores con su esposa, construyendo desde cero lo que
hoy es una firma lider en inteligencia financiera. “Si
no lo inicias, no lo haces’, sentencia, invitando a los
emprendedores a derribar barreras.

La esencia de L&K Consultores radica en su propues-
ta de valor: no son solo intermediarios, sino especia-
listas con profunda experiencia bancaria. Su equipo,
que incluye exejecutivos y jubilados bancarios, ofrece
un abanico de opciones que el empresario no encon-
traria en un solo banco.

Como brokers asociados a AMPI, también son exper-
tos en crédito hipotecario, una faceta clave en el pano-
rama actual.

Rompiendo mitos: la cultura financiera responsable
La preocupacién por la jornada laboral o la falta de
flujo es constante entre empresarios. L&K Consulto-



res entiende esta realidad. “El dinero siempre va a ser
necesario, pero con responsabilidad”, enfatiza José Luis
Lopez.

Su misién es desmitificar el financiamiento, educando
al cliente sobre el verdadero costo del dinero, mas alla
de una simple tasa. Marisela Arballo y Carlos Delgado
coinciden: muchos empresarios se centran solo en la
tasa de interés, ignorando que el costo financiero total
y la idoneidad del producto son lo que realmente im-
porta.

Un crédito aparentemente “caro” pero de corto plazo,
como el factoraje, puede ser mas beneficioso que uno
“barato” a largo plazo si no se alinea con la necesidad
real del negocio.

L&K Consultores realiza un analisis exhaustivo para
perfilar al cliente, determinando el tipo de financia-
miento ideal y maximizando las probabilidades de
aprobacion.

Ademas, brindan un seguimiento constante, buscando
relaciones a largo plazo y ofreciendo mejoras de con-

diciones, incluso en créditos existentes. Esta cercania

bus . a u i
desdibuja la sensacién de soledad que a menudo acom
pana al empresario en un pais donde, como sefiala Au-
rora Retes, “es muy duro para hacer negocios”

Soluciones a la medida: del crédito urgente al hipo-
tecario para empresas

L&K Consultores ofrece una gama de soluciones adap-
tadas a las necesidades especificas de cada empresa:

. Crédito Urgente: Pensado para situaciones im-
previstas donde se necesita liquidez inmediata (3 a 5
dias), sin garantias. Aunque la tasa puede ser mas altay
el plazo corto, permite al empresario salir de apuros sin
recurrir a créditos bancarios de largo tramite.

. Crédito Hipotecario para Empresarios: Una
opcién poco conocida pero poderosa. Permite a los
empresarios hipotecar una propiedad (casa habitacion)
para obtener liquidez a tasas competitivas (12-13%
anual) y plazos de hasta 10 o 15 afos. Este capital pue-
de inyectarse directamente en el negocio o usarse para
consolidar deudas de tarjetas, préstamos personales o
incluso automoviles, liberando flujo. José Luis relata un
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caso exitoso donde un cliente utiliz6 este crédito para
adelantar el pago de las carreras de sus hijos y reducir
drasticamente sus pagos mensuales.

. Crédito Hipotecario Convencional: Mas alla
de la adquisiciéon de vivienda, ofrecen opciones para
compra de terrenos y consolidacion de deudas, como
tarjetas o créditos de auto, en una sola hipoteca con
mejores condiciones. Ademas, asesoran sobre la por-
tabilidad de hipotecas y cdmo optimizar créditos In-
fonavit (Cofinavit, Apoyo Infonavit) para un pago
mas rapido en bancos.

. Crédito Simple: Ideal para expansion, nuevas
lineas de producto o adquisicién de activos fijos, con
plazos que varian segun el perfil del cliente.

. Factoraje: Considerado una de las herramien-
tas mas “baratas” y ttiles, permite a las empresas ob-
tener liquidez inmediata de sus facturas pendientes.
Este instrumento, que muchos desconocen, habilita
a los negocios a aprovechar mayores oportunidades,
negociar mejor con proveedores y expandirse. José
Luis Lopez relata el caso de un cliente de la central de
abastos que, gracias al factoraje, paso6 de surtir a tien-
das pequefias a trabajar con grandes cadenas.

. Crédito Puente y Prepuente: Dirigidos a de-
sarrolladores de vivienda (vertical u horizontal), son
financiamientos que cubren desde la urbanizacion de
terrenos hasta la construccion, con esquemas de pago
adaptados para no asfixiar el flujo del constructor.

Un Aliado Estratégico para el Crecimiento Sostenible
La vision de L&K Consultores es clara: ser un aliado
estratégico que impulse el crecimiento de las empre-
sas con inteligencia financiera y responsabilidad. En-
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tienden que el empresario mexicano a menudo vive
en la “ceguera de taller” por la supervivencia diaria.

Aqui es donde L&K se convierte en un faro de cono-
cimiento, ayudando a discernir la solucién financiera
adecuada. “Si traen algun problema de bur6 de crédi-
to, pensamos que no tenemos opcion. Si, hay opcion’,
afirma José Luis Lopez. Analizan el motivo de la nega-
tiva bancaria y buscan alternativas, incluso asesoran-
do para mejorar el historial crediticio a futuro.

Marisela Arballo invita a los empresarios a darse la
oportunidad de una asesoria personalizada: “Dense
el tiempo y la oportunidad a ustedes mismos para su
empresa y su negocio para que nosotros formemos
parte de ser sus aliados estratégicos”.

Carlos Delgado anade que el acercamiento no siempre
tiene que ser por una necesidad inmediata, sino para
planificar proyectos futuros.

Con 8 afos de trayectoria, L&K Consultores, nacido
en Hermosillo y con vision regional y nacional, es un
claro ejemplo de que la perseverancia y una vision cla-
ra rinden frutos. Su mensaje final es un llamado a la
accion: “Acérquense a los expertos”.

En Hermosillo, los empresarios tienen a su disposi-
cién un equipo de inteligencia financiera que no solo
ofrece un portafolio diverso de soluciones, sino un
acompafamiento constante para convertir los desa-
tios en oportunidades y asegurar un crecimiento s6-

lido.



41



Celebra Fundacion
Sempra Infraestructura
10° aniversario con

voluntariado en
Casa Guadalupe Libre
en Sonora
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Una década labor social: mas de 280 millones de pesos
invertidos y 400 proyectos apoyados en México

Como parte de la celebracion
por su 10° aniversario, Fundacion
Sempra Infraestructura realizd una
jornada especial de voluntariado
en la Casa Guadalupe Libre, en
Hermosillo, una casa hogar a la
que ha brindado apoyo durante
los ultimos siete aios para el me-
joramiento de su infraestructura.
Durante esta jornada se realizaron
actividades verdes, como refores-
tacion vy jardineria, reafirmando el
compromiso de la Fundacion con
el cuidado del medio ambiente.

Con este evento, la Fundacion,
comprometida con contribuir a
transformar la vida de cientos de
personas mediante el impulso a
organizaciones y programas que
contribuyen al desarrollo del pais y

de las comunidades a las que per-
tenece, cumple este 2025 una dé-
cada de labores. En este periodo
ha invertido mas de 280 millones
de pesos en beneficio de mas de
400 proyectos en 23 estados de la
republica mexicana, promoviendo
la prosperidad vy el bienestar.

En particular en Sonora, la labor de
Fundacion Sempra Infraestructura
ha destacado por su colaboracion
con Grameen Noroeste, mediante
la instalacion de paneles solares y
la sustitucion de aires acondicio-
nados en escuelas publicas; con
Inspirando Accion para un Mundo
Mejor (IAMM], a través de la insta-
lacion de paneles solares en casas
hogar del estado; y con el Comi-
té Pro Becas Sonora, mediante el

financiamiento de becas de manu-
tencion para jévenes universitarios
provenientes de comunidades in-
digenas. Estos son solo algunos de
los multiples proyectos que la ins-
titucion ha impulsado en el estado.

Creada en 2015 como un instru-
mento para contribuir en la trans-
formacion social, la Fundacion ha
fortalecido su estrategia incorpo-
rando, ademas del respaldo finan-
ciero, el conocimiento técnico de
Sempra Infraestructura en materia
energeética para amplificar el alcan-
ce de sus labores. Asi, hoy sus ac-
ciones se agrupan en torno a cua-
tro ejes conocidos como las “4 E™:

1.Electrificacion sustentable. Esta
linea de accion destina recursos
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para implementar soluciones ener-
géticas limpias en centros que
atienden a grupos vulnerables, me-
diante la instalacion de paneles vy
calentadores solares, reacondicio-
namiento de sistemas eléctricos,
entre otras acciones. En estos 10
anos, se han invertido 815 millones
de pesos en esta causa, contribu-
yendo a reducir la huella ambiental
de las organizaciones y a generar
ahorros en su consumo eléctrico,
lo que les permite destinar mas
recursos a continuar apoyando a
quienes mas lo necesitan.

2. Educacion para el futuro. Este
eje impulsa oportunidades para
NUEvVAs generaciones y un mejor
futuro mediante becas educativas
con énfasis en energia y medio
ambiente, apoyos de manutencion
para estudiantes, recursos para
cursar estudios en el extranjero, vy
programas de capacitacion técni-
Ca en instalacion y mantenimiento
de paneles solares. A lo largo de
la década, se han destinado 405
millones de pesos para ampliar 1as
oportunidades educativas y contri-
buir a un mejor futuro.

3. Empatia en emergencias. Me-
diante alianzas con instituciones
como la Cruz Roja, se brinda apo-
yO a comunidades afectadas por
desastres naturales o situaciones
de crisis. Esta labor solidaria ha re-
presentado una inversion acumula-
da de 83.9 millones de pesos des-
de 2015.

4, Espiritu colaborador. A tra-
vés del voluntariado corporativo
y campafas de involucramiento
interno, esta linea de accion pro-
mueve la participacion de las y los
colaboradores mediante horas de
trabajo voluntario y aportaciones
economicas destinadas a mejorar
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la infraestructura de organizacio-
nes y apovar distintas causas So-
ciales. Su objetivo es fortalecer el
sentido de comunidad y contribuir
a la prosperidad compartida. A lo
largo de los afios, se han destinado
mas de 2.5 millones de pesos para
esta labor.

Presentan Informe de Resultados
2024

En el marco de su décimo aniversa-
rio, la Fundacion también presentd
su Informe de Resultados 2024,
correspondiente a su noveno afo
de operacion. Este documento da
cuenta de las acciones realizadas
durante ese afno, en el que se des-
tinaron 48.3 millones de pesos en
donativos para la ejecucion de 84
proyectos en 16 estados del pais.

Del total invertido el afo pasado,
33.8 millones de pesos se cana-
lizaron a iniciativas de Electrifica-
cion Sustentable; 6.7 millones se
dirigieron a programas de Educa-
cion para el Futuro; y 1.5 millones
se destinaron al eje de Empatia en
Emergencias, donde resaltd, por
noveno aNo consecutivo, la parti-
cipacion en el Plan Invernal de la
Cruz Roja, con apoyo a comuni-
dades vulnerables ante las bajas
temperaturas. Ademas, en el mar-
co del gje Espiritu Colaborador, se
reqistraron mas de 2,000 horas de
trabajo voluntario en 12 actividades
realizadas en 10 entidades del pafs.

A diez anfos de labor ininterrum-
pida, Fundacion Sempra Infraes-
tructura refrenda su compromiso
con la creacion de un México mas
prospero para todas vy todos, con
vision a largo plazo, solidaridad y
trabajo conjunto con las comuni-
dades.

Para mas informacion, consulte
el Informe Anual de Fundacion
Sempra Infraestructura en https://
semprainfrastructure.com/media/
home/FSI_IA_2024.pdf [semprain-
frastructure.com|
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En el complejo panorama empresarial actual, la profesionaliza-
cion y actualizacion son claves para el éxito. Las empresas nece-
sitan talento especializado que guie sus decisiones.

Tuvimos el privilegio de conversar con los contadores publicos
certificados Fidel Ramirez Jiménez, director, y Aminain Teran
Villalpando, socio y subdirector de AFG Consultoria de Nego-
cios, quienes se han consolidado como aliados estratégicos para
el empresariado sonorense y nacional.

Fidel Ramirez y Aminain Teran, con mds de 32 afios de expe-
riencia, fundaron AFG Consultoria de Negocios en marzo de
2024. Su objetivo es ofrecer soluciones fiscales y empresariales
integrales a negocios de todos los tamafos, siempre bajo un es-
tricto marco ético.

“Debemos ser promotores de que los demas hagan lo que se deba
hacer dentro de un marco normativo’, afirma Fidel Ramirez. La
honestidad es fundamental, incluso para reconocer los limites
de su expertise y referenciar a otros profesionales cuando sea
necesario, construyendo asi la confianza y seguridad en la infor-
macién que procesan.

La unién de Fidel y Aminain surgié de una colaboracion gesta-



da anos atrds. Aminain, ex-alumno
de Fidel, reconocio la necesidad de
consultoria experta para sus clien-

tes, encontrando en Fidel al socio
ideal.

Esta alianza se especializd en con-
sultoria fiscal y corporativa al ob-
servar que las empresas, en su cre-
cimiento, demandan mas que la
contabilidad basica.

Necesitan un soporte estratégico
para su planeacién y expansion a
largo plazo, asegurando una soli-
dez corporativa que atraiga inver-
sionistas interesados en la totali-
dad de sus obligaciones.

Errores Comunes y la Importancia
de la Cultura Empresarial

AFG Consultoria trabaja con di-
versas empresas, abordando sus
estructuras desde una perspectiva

preventiva y correctiva para cons-
truir un esquema financiero ro-
busto. Identifican un error comun
en pymes: el “miedo a crecer”. La
complejidad fiscal o la reticencia a
transitar de persona fisica a moral
frenan el desarrollo.

“Es un tema de culturizacion’, se-
nala Fidel Ramirez, destacando la
necesidad de educar al empresario
para que abrace el crecimiento.

La consultoria aqui es vital, pues
va mas alla del cumplimiento, de-
tectando y corrigiendo detalles
cruciales para la toma de decisio-
nes estratégicas.

Fiscalizacién Digital y Prevencion
del Lavado de Dinero

El Plan Maestro de Fiscalizacién
ha intensificado la vigilancia, con
visitas domiciliarias y notificacio-

nes a través del Buzon Tributario.
La digitalizacién ha fortalecido al
SAT, que ahora detecta discrepan-
cias con algoritmos, llevando a
multas o cierres si no se corrigen.

La era post-pandemia ha endure-
cido la fiscalizacion, pasando de
“invitaciones” a acciones contun-
dentes.

Otro frente critico es la prevencion
de lavado de dinero. A pesar de la
“Ley Antilavado” de 2013/2014,
hubo desconocimiento y fallas en
el cumplimiento, resultando hoy
en sanciones millonarias.

En este contexto, la auditoria pre-
ventiva fiscal de AFG se vuelve
indispensable. Revisan exhaustiva-
mente la situacion de cada empre-
sa para identificar y corregir fallas
antes de que la autoridad actue.
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La Consultoria Fiscal como Inversion Inteligente
Disefar estrategias fiscales inteligentes, éticas y fun-
cionales requiere un conocimiento profundo del
cliente, visitando sus operaciones para comprender
sus particularidades.

Este enfoque integral permite a AFG Consultoria
proponer soluciones adaptadas que garantizan el
cumplimiento y promueven el crecimiento.

En un entorno de fiscalizacién rigurosa, la consul-
toria fiscal estratégica es una inversién que produce
ahorros significativos.

AFG Consultoria de Negocios identifica el régimen
tributario mas adecuado y aplica estimulos que re-
sultan en ahorros fiscales, liberando recursos para
la reinversion.

Asi, AFG se erige como un aliado estratégico a lar-
go plazo, transformando la obligacion tributaria en
una oportunidad de fortalecimiento y expansion
empresarial.
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